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Contrat
REMUNERATION FORFAITAIRE

Le présent Contrat intitulé Etude d'identification de filiéres et chaines de valeurs

hulirr:uLLu au fuveloppﬂnant de I'entreprenariat local dans quatre zones de
Mauritanie :

Wilayas de : Gargol, Brakna, Trarza ot Guidimagha ;
Wioyas da : Hotdh Chasghl, Hodn Shartl ex Azeaba ;
Wilayas de : Adrar, Tagant, Tirls Zemour et inghiri i
Wilayas da : Nauadhibou at Neuakchott,

Est passé le 16 mars 2026 entre. d'une part, l'Agence Nationale pour 'Emploi
(TECHGHIL) (claprés appelé I'Autorité conractante) ef, d'autre par, /e Groupe
CEFCOD-BEMC (ci-apres appalé le “Consultant’)

ATTENDU QUE

(a)

(b)

fc)

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu de ce qui suit;

L'Autorité contractanls 2 demandé au Consultant de foumnir certaines
prestations de services définies dans les TDRs joints du présent Contrat (ci-
aprés Infitulées les * services ") ;

le Consultant, ayant démontré & ['Autorité contractante quil posséde les
competences professionnelies requisss, zinsi que les ressources techniques et

=0 personnel, a convenu de foumls les Services conformément aux termes et.
conditions arrétées dans e présent Contrat

L'Agence Nationale pour 'Emplol{ TECHGHIL) dispose d'un fonds d'un fonds
d'Emploi (programmes fonds) et se propose d'utiliser une partie de ces fonds
pour afiecluer des palementz au firs du présent contrat

I, Lee documents suivants, qul sont jointe au préssnt document. seront considérés
comme faisant partie intéarante du srésent contrat

()
(o)
(€)

£
(=l

les Conditions générales du conirat

ies Conditions particuliéres du contrat
|a notification d'atiribution

D0 o sdganintiane

as Annexes:

Annaxe A: Termes de référence

Annaxe B Personnel cié

Annaxa C! Ventilation du Prix du contrat

Annaxe O Formuolaire da Gerontie d'avance de dirnnn‘agu



conditions générales du contrat ¥ compris l'Annexe1, 'Annexe A, 'Annexe B,
[Annexe C , I'Annexe D, Toute référence au dit contrat s'entendra comme incluant,
larsque le contexte le permetira, |a référance aux annexes.
2. Les drolts =t obiigations réciproques de I'Autorité contractanis et dy Consultant sont
Ceux figurant au présent Contrat: notamment -
{a} le Consultant fournira les Prestations conformément aux stipulations du
CONTRAT ; et tarmes de référencés qui font partie intégrante du contrat

(b) [Autorité contractants effeciyers les paiements au Consultant conformément
BUX sUpUlations du contrat.

EN FOI DE QLIO, les Parties au present Contrat ont falt signer le présant Contrat en leurs
noms respectis le mois el 2 ci-dessys -

Pour I'Antorité contractante Pour le Titulaire

Abdel Fettah ABDEL FETTAH Ahmed Bouha EL MOUSTAPHA
Directeur Général de I'Agence Chef de file du Groupe CEFCOD-BEMC
TECHGE

Mohamed Abdallahl Ouid Louly
Ministére d'Autonomisation des Jeunes, de I'Emploi, des Sports et du Sarvice Civigue

Fait & Nouvakchott je
d iy ﬁ‘




Conditions Générales du Marché
1.DISPOSITIONS GENERALES

1.1 Définitions A moins que le contexte ne le raquitre difffremment, chaque
fois qu'ils sont utilisés dans le présent Marché, les termes ci-aprés
ont les significations suivantes:

a)

b)

c)

d)

g

h)

« Droit applicable » désigne l'ensemble des rigles
juridiques en wvigueur en République lslamique de
Mauritanie,

« Consultant » désigne une vaste gamme d'entités
publiques et privées : notamment bureaux d'études,
cabinets d'avocats, firmes d'ingénierie, maitres d'ouvrage
délégués, coordinateurs d'entreprises de travaux, cabinets
dorganisation, agents spécialistes de la passation des
marchés, sociétés d'inspection technique, cabinets d'audit,
banques d'affaires, universités, instituts de recherche,
organismes publics, organisations non gouvernementales
[ONG), et consultants individuels ;

« Marché »: le présent Marché signé par les Parties ainsi
que tous les documents joints stipulés a la Clause 1, &
savoir les Conditions générales (CG) du Marché, les
Conditions particuliéres (CP) et les Annexes ;

« Montant du Marché »: prix qui doit étre payé pour
l'exécution des Prestations ;

« Jour » signifie une journée calendaire; sauf indication
contraire une joumnée calendaire ; sauf indication contraire,
les délais sont exprimés en jours francs, 3 saveir en
nombre de jours entiers, sans inclure dans le délai le jour
de son point de départ, ni le dernier jour,

« Devise » : toute monnaie autre que 'ouguiya.

« Date d'entrée en vigueur »: signifie la date & laquelle le
Marché entre en vigueur :

# Ul »: Conditions générales du Marché ;

« Membre » ; si le Consultant est constitué par plusieurs
entités juridiques, notamment / consortium/ association,

co- traitance/ groupement, et désigne |'une quelconque de
ces entités juridigues. L'expression au pluriel « Membres »



1.2 Relations entre
les Parties

1.3 Droit Applicable
au Marché

: désigne toutes ces entités luridiques prises ensemble ;

j) «Partie »: |'Autorité contractante ou le Consultant, selon
le cas; « Parties »: signifie I'Autorité contractante et le
Consultant ;

k) «Personnel »: les personnes engagées en tant qu'employés
par le Consultant ou par un de ses Sous-traitants, et
affectées A I'exécution de tout ou partie des Prestations :
Personnel étranger : les agents du personnel spécialisés ou
d'appul qui, & la date de leur recrutement, n'étaient pas
domiciliés en République Islamique de Mauritanie;
Personnel local : désigne les agents du personnel spécialisé
ou d'appui qui, & la date de leur recrutement, étaient
domiciliés en République Islamigue de Mauritanie ;

I}« CP »: Conditions particuliéres du Marché qui permettent
de modifier ou de compléter les Conditions générales

m) ]« Prestations »: les prestations que doit effectuer le
Consultant en vertu du présent Marché, comme indiqué a
I"Annexe A ci-aprés ;

n} « Sous-traitant »: toute personne ou entité engagée par le
Consultant pour exécuter une partie des Prestations:

o) « Tiers »: toute personne physique ou morale autre que
I'Administration, |'Autorité contractante, le Consultant ou
les Sous- traitants ;

p) Par écrit: signifie une communication écrite,

Aucune disposition figurant au présent Marché ne peut étre
interprétée comme créant une relation de commettant 3
préposé, ou établissant un lien de subordination d’employé 3
employeur entre I'Autorité contractante et le Consultant. Dans
le cadre du présent Marché, le Personnel exécutant les
Prestations dépend totalement du Consultant et du Sous-
traitant, le cas échéant, lesquels  sont  entiérement

responsables des Prestations exécutées par ces derniers ou en
leur nom.

Le présent Marché, sa signification, son interprétation, et les
relations s'établissant entre les Parties seront régis par le Droit
Applicable en en République Islamique de Mauritanie, 5 moins
que la présent marché n'en dispose autrement de maniére



1.4 Langue

1.5 Titres

1.6 Notifications

1.7

1.8

1.9

Lieux

Autorité du
chef de file

Représentants
Habilités

Impots et Taxes

expresse,

Le présent Marché a été rédigé dans la langue francaise. Tous les
échanges entre les parties doivent se faire dans cette langue 2
part les documents qui sont requis par les TdRs dans une autres

langue.

Les titres ne limiteront, ne modifieront, ni n'affecteront en rien la
Signification du présent Marché.

1.6.1 Toute notification, demande ou approbation requise ou
accordée, faite conformément au présent Marché, devra
étre sous forme écrite, Une telle notification, demande ou
approbation sera considérée comme ayant été effectuée
lorsqu'elle aura été transmise en personne & un
représentant autorisé de la Partie 4 laquelle cette
communication est adressée, ou lorsqu'elle aura été
envoyeée a cette Partie a 'adresse indiquée dans les CP.

16.2 Une Partie peut changer son adresse aux fins de
notification en Donnant 3 lautre Partie notification par
écrit,

Les Prestations seront exécutées sur les lieux indiqués dans
I'Annexe A ci- jointe,

Si le Consultant est constitué par un groupement de plus d'une
entité, les Membres autorisent par la présente I'entité indiquée
dans les CP (Chef de file) & coordonner l'exécution des
prestations et a représenter le groupement envers I'Autorité
contractante et a tout autre rdle précisé dans l'accord de
groupement.

Toute action qui peut ou qui doit 8tre effectuée et tout document
qui peut ou qui doit 8tre établi au titre du présent Marché par
UAutorité contractante ou par le Consultant, devra I'étre par les
representants indiqués dans les CP.

Sauf disposition contraire figurant aux CP, le Consultant, les
Sous-traitants et le Personnel s'acquitteront des impots, droits,
taxes, redevances et autres charges imposés en vertu du Droit
applicable et dont le montant est réputé &tre inclus dans le Prix
du Marché.



.11

Sanctions des
fraudes,
corruption et
autres fautes
commises le
Consultant

I.11.1 Le Consultant s'engage 3 respecter les régles d'éthique

professionnelle les plus strictes durant I'exécution du
marché. Des sanctions peuvent étre prononcées par la
Commission de Discipline de |'"Autorité de Régulation
des Marchés Publics 2 '"égard du Consultant en cas de
constatation de violations de la réglementation des
marchés publics. En tout état de cause, la liste des
safnctions visées ci-aprés n'est pas exhaustive ; I'autorité
contractante des fonds doit veiller & ce qu'elles ne soient
pas contradictoires avec les réglementations nationales
et communautaires établies 3 cet effet, Est passible de
telles  sanctions Je candidat, soumissionnaire,
attributaire ou titulaire qui ;

a) a octroyé ou promis d'octroyer i toute personne
Intervenant & quelque titre que ce soit dans la
procédure de passation, de contrble ou de
régulation du marché un avantage indu, pécuniaire
ou autre, directement ou par des intermédiaires, en
vue d'obtenir le marché ;

b) a participé 3 des pratiques de collusion entre
candidats et soumissionnaires afin d'établir les prix
des offres 4 des niveaux artificiels et non
concurrentiels, privant "Autorité contractante des
avantages d'une concurrence libre et puverte H

¢} a influé sur le mode de passation du marché, sur la
définition des prestations, ou sur I'4valuation des
offres de fagon & bénéficier d'un avantage indu;

d} a fourni délibérément dans son offre des
informations ou des déclarations fausses ou
mensongéres, ou fait usage d'informations
confidentielles, susceptibles d'influer sur le résultat
de la procédure de passation ;

€) a eu recours A des pratigues de surfacturation des
prix de ses prestations ou a produit de fausses
factures ;

fi a établi des demandes de paiement ne
correspondant pas aux prestations effectivement



fournies ;

g) a participé pendant Vexécutlon du marché & des
actes et pratiques frauduleuses préjudiciables aux
intéréts de I'Autorjeé contractante, contraires & la
réglementation applicable en matiére de marcheé
public et susceptibles d'affecter |g gualité des
prestations ou leur prix, ainsi que les garanties dont
bénéficie I'Autorité contra ctante ;

h) a bénéficié, en connaissance de cause, de pratiques
de fractionnement ou de toute autre pratique visant
sur le plan technique 3 influer syr le contenu de la
DP ;

i) a été reconnu coupable de manquement & ses
obligations contractuelles lors de l'exécution de
contrats antérieurs & la sulte d'upe décision de
justice devenue définitive.

1.11.2 Les violations commises Sont  constatées par |le
Commission disciplinaire aprés sa saisine par la
commission de Réglement des Différends ou par le
président du conseil de régulation conformément i la
réglementation en vigueur, Sans préjudice de poursuites
pénales et d'actions en réparation du préjudice subi par
I"Autorité contractante, ou |les tiers, les sanctions
sulvantes peuvent étre Prononcées, et, selon le cas, de
fagon cumulative :

a. confiscation des garanties constituées par |e
Consultant dans le cadre deg procédures de
passation de marchés auxquelles il a participé,
dans I'hypothése o elle n'a Pas €té prévue par le
cahier des charges ;

b. exclusion du droit # concourir pour l'obtention de
marchés publics, pour une durée déterminée en
fonction de la gravité de |a faute commise, La
décision d'exclusion de la commande publique ne
peut dépasser cing (5) ans. En cas de récidive,
une décision d'exclusion définitive peut étre



1.11.3

1.11.4

LI1LS

1.11.6

11T

prononcée par la Commission Disciplinaire de
FAutorité de Régulation des Marchés Puhl iques ;

¢. le retrait de l'agrément ou du certificat de
gualification.

Ces sanctions peuvent étre é&tendues 3 toute
entreprise qui posséde la majorité du Consultant, ou
dont le Consultant posséde la majorité du capital, en
cas de collusion établie par la Commission
Disciplinaire de I'Autorité de Régulation des
Marchés Publics.

Le contrevenant dispose d'un recours devant les
tribunaux & compétence administrative a 'encontre
des décisions de I'Autorité de Régulation des Marchés
Publics. Ce recours n'a pas d'effet suspensif,

Lorsque les violations commises sont établies apres
I'attribution d'un marché, la sanction prononcée peut
gtre assortie de la résiliation du contrat en COUrs ou
de la substitution d'une autre entreprise aux risques
et périls du contrevenant sanctionné.

Tout contrat obtenu, ou renouveléd au moyen de
pratiques frauduleuses ou d'actes de corruption, ou
a l'occasion de I'exécution duquel des pratiques
frauduleuses et des actes de corruption ont été
perpétrés est considéré comme entaché de nullité,
sauf si 'intérét public constaté par la Commission
de réglement des différends s'y oppose.

Toute Partie dont le consentement aura été vicié par
un acte de corruption peut demander i la juridietion
compétente I'annulation de ce contrat, sans préjudice
de son droit de demander des dommages et intéréts,

les termes ci-aprés sont définls comme suit -

a-« Corruption » signifie le fait d'offrir, de donner,
d'agréer ou de solliciter toute chose ayant une
valeur dans le but dinfluencer l'action d'un
responsable dans le processus de passation et



1.1 Entrée en

vigueur du
Marché

1.1 Commencement
des Prestations

d'exécution du Marché, et Couvre notamment la
subornation et lextorsion oy la coercition qui
implique les menaces d'atteinte 2 |3 personne, au hien
ou 2 la réputation ;

b-«  Manceuvres frauduleuses » signifie une
représentation inexacte des faits dans le but
d'influencer le processus de passation ou
d'exécution du Marché ay détriment de FAutorité
contractante, et inclut la  collusion entre
Soumissionnaires ou entre des soumissionnaires et
FAutorité contractante (avant ou aprés la soumission
des offres) en vue de fixer les prix des offres & des
niveaux artificiels et non compétitifs et de priver
lAutorité  contractante  des avantages d'une
toncurrence libre et ouverts,

c-« collusion » signifie une entente entre deux
parties ou plus congue dans un but malhonnéte,
notamment pour influencer indiiment les actes
d’autres personnes ou entités ;

d-la « coercition » consiste 3 porter atteinte ou &
nuire, ou & menacer de porter atteinte ou de nuire
directement ou indirectement 3 une personne ou 3
ses biens en vue d'influencer indument les actes de
ladite personne.

2. COMMENCEMENT, EXECUTION, AMENDEMENT ET
RESILIATION DUMARCHE

Le présent Marché entre en vigueur ("Date d'entrée en vigueur”} 4 la date
de la notification du marcha

Le Consultant commencers exécution des Prestations ay plus
tard & l'issue de la période, indiquée dans Jes CP, faisant suite 3
la Date de notification,



2.3 Marché Formant
un Tout

2.4 Avenant

2.5 Force
Majeure

Le présent Marché contlent toutes les clauses et dispositions
convenues entre les Parties. Aucun agent oy représentant des
Parties n'a le pouvoir de lier les Parties par une déclaration,

promesse, engagement ou accord qui ne soient contenus dans le
présent Marché,

Aucun avenant aux termes et conditions du présent Marché, y
compris les modifications portées au volume des Prestations, ne
pourra dtre effectué sans accord écrit entre les Parties et sans avoir
été approuvé par l'autorité compétente, Toutefois, en application de
la disposition CG 7.2, chague Partie évaluera diment toute
proposition de modification ou de changement présentée par l'autre
Partie,

2.5.1 Deéfinition

[a) Aux fins du présent Marché, force majeure signifie tout
événement hors du contréle d'une Partie et qui rend
impossible I'exécution par cette Partie de ses obligations,
ou qui rend cette exécution si difficile gu'elle peut &tre
tenue pour Impossible dans de telles circonstances. les
cas de Force majeure comprennent, mals ne sont pas
limités a ; guerres, émeutes, troubles civils,
tremblements de terre, incendies, explosions, tempétes,
inondations ou autres catastrophes naturelles, gréves,
ou autres actions revendicatives (3 I'exception des cag on
ces gréves, ou autres actions revendicatives relévent du
contrile de la Partie invoquant la force majeure),
confiscations, ou fait du prince.

{b) Ne constituent pas des cas de Force majeure: (i) les
bvénements résultant d'une négligence ou  d'une
action delibérée d'une des Parties ou d'un de ses,

agents ou employés, (ii] les événements qu'une Partie
agissant avec diligence aurait été susceptible de

prendre en considération au moment de la conclusion
du Marché et d'éviter ou de surmonter dans l'exécution
de ses obligations contractuelles.

(c) L'insuffisance de fonds et le défaut de paiement ne
constituent pas des cas de Force majeure,

2.5.2 Non rupture de Marché



Le manquement de l'une des Parties 4 I'une quelcongue de ses
obligations contractuelles ne constitue pas une rupture de Marché,
0u un manquement 3 ses obligations contractuelles, si un tel
manquement résulte d'un cas de force majeure, dans la mesure ot
la Partie placée dans une telle situation:

(a) a pris toutes les précautions et mesures raisonnables, pour
lui permetire de remplir les termes et conditions du présent
Marché; et

(b] a averti l'autre Partie de cet événement dans les plus brefs
délais.

2.5.3 Dispositions 4 prendre

{a) Une Partie faisant face & un cas de Force majeure doit
continuer de s'acquitter, dans toute la mesure du possible,
de ses obligations en vertu de ce Marché et doit prendre
toutes les dispositions raisonnables pour minimiser les
consequences de tout cas de Force majeure.

{b) Une Partie affectée par un cas de Force majeure doit en
avertir [autre Partie dans les plus brefs délais et en tout
état de cause au plus tard gquatorze (14) jours aprés
Fapparition de I'événement; apporter la preuve de
l'existence et de la cause de cet événement: et de la méme
fagon notifier dans les plus brefs délais le retour 3 des
conditions normales.

(¢) Tout délai accordé a une Partle pour l'exécution de ses
obligations contractuelles sera prorogé d'une durée égale A
la période pendant laguelle cette Partie aura été mise dans
Vincapacité d'exécuter ses obligations par suite d'un cas de
Force majeure.

{d) Pendant la périnde ol il est dans lincapacité d'exécuter
les Prestations & la suite d'un cas de Force majeure, le
Consultant, sur instructions de ["Autorité contractante, doit ;

§) Cesser ses activités, auquel cas Il Sera remboursé
des colts raisonnables et nécessaires encourus et de
ceux afférents a la reprise des Prestations si ainsi
requis par I"Autorité contractante, ou

ii) continuer I'exécution des Prestations autant que faire



2.6 Resiliation

se peut, augquel cas, le Consultant continuera d'Btre
rémunéré conformément aux termes du présent
Marché; il sera également remboursé dans une limite
raisonnable pour les frais nécessaires encourus.

(e} En cas de désaccord entre les Parties quant 3 |'existence
ou 3 la gravité d'un cas de Force majeure, le différend
sera tranché conformément aux dispositions du code des
marchés publics,

2.5.4 Prolongation des délais

Tout délal accordé & une Partie pour Pexécution de ses
cbligations contractuelles sera prorogé d'une durée égale 4 la
période pendant laquelle cette Partie aura été mise dans

I'incapacité d'exécuter ses obligations par suite d'un cas de
force majeure.

2.5.5 Paiements

Pendant la période ot il est dans l'incapacité d'exécuter les
Prestations 4 la suite dun cas de force majeure, le
Consultant continue @ &tre rémunéré conformément aux
termes du présent Marché ; il est également remboursé dans
une limite raisonnable des frais supplémentaires encourus
pendant ladite période aux fins de I'exécution des Prestations
et de leur reprise  la fin de ladite période.

2.6.1 Par lAutorité contractante

L’Autorité contractante peut résilier le Marché dans les cas visés aux
alinéas (a) & (e) ci-aprés, L'Autorité contractante remettra une
notification écrite d'un délai minimum de trente (30} jours au
Consultant.

(#)

(b)

{e)

si le Consultant ne remédie pas & un manquement & ses
obligations contractuelles dans les trente (30) jours sulvant la
réception d'une notification ou dans le délai que I'Autorité
contractante pourra avoir accepté ultérieurement par écrit ;

si le Consultant (ou, si le Consultant est constitué par plusieurs
entités juridiques, I'un des Membres) fait faillite ou fait l'objet
d'une procédure de redressement judiclalre, sauf s1l & été
autorisé de poursuivre son activité par une décision de Justice ;

si le Consultant présente & l'Autorité contractante une



déclaration volontairement erronée ayant des conséquences

sur les droits, obligations ou intéréts de ['Autorité
contractante;

(d) si, suite 3 un cas de force majeure, le Consultant est place
dans l'incapacité d'exécuter une partle substantielle des
Prestations pendant une période au moins égale 4 trente (30)

joury;
(¢) si TAutorité contractante, de sa propre Initfative et pour
quelque raison que ce soit, décide de résilier le présent Marché,

2.6.2 Parle Consultant

Le Consultant peut résilier le présent Marché par notification
ecrite effectuée dans un délai qui ne saurait étre inférieur 3 huit
(8] jours suivant 'apparition de 'un des événements décrits aux
alinéas (a) ou (b) ci-aprés:

(2) si lAutorité contractante ne régle pas, dans les trois (3) mois
suivant reception de la notification écrite du Consultant d'un

retard de paiement, les sommes qui sont dues au
Consultant, conformément aux dispositions du présent

Marché, et non sujettes & contestation conformément aux
dispositions de la Clause 8 ci-aprés; ou

(b) si & la sulte d'un cas de force majeure, ¢ Consultant s¢
trouve dans l'incapacité d'exécuter une partie substantielle
des Prestations pendant une période d'au moins trente (30)

jours.

1.6.3 Paiement 4 la Suite de la Résiliation

Suite 4 la résiliation du présent Marché conformément aux
dispositions des Clauses 2.6.1 ou 262 ci-dessus, I'Autorité

contractante réglera au Consultant les sommes suivantes:



missions ou avec les intéréts de sa propre société.

3.2.1 Commissions, Rabais, etc.

(a) La rémunération de Consultant qui gera wvercée
conformément aux dispositions de la Clause CG 6
constituera la seule rémunération versée au titre du
présent Marché et le Consultant n'acceptera pour lul-
méme aucune commission a caractere commercial,
rabais ou autre paiement de ce type lié aux activités
conduites dans le cadre du présent Marché ou des
Prestations dans l'exécution de ses obligations
contractuelles, et ils s'efforcera 3 ce gque son Personnel
et ses agents, ainsi que les Sous- traitants, leur Personnel
et leurs agents, ne percoivent pas de rémunération
supplémentaire de cette nature.

(b} Si, dans le cadre de l'exécution de ses Prestations, le
Consultant est chargé de conseiller [Autorité
contractante en matiére d'achat de biens, travaux ou
SEi"n"h:E:E, ||. exercera en  toutes circonstances ses
responsabilités de fagon & protéger au mieux les
intéréts de l'Autorité contractante. Tout rabais ou
commission obtenu par le Consultant dans Fexercice de
ses responsabilités en matiére de passation des
marchés sera crédité & 'Autorité contractante.

3.2.2 Non-Participation du Consultant et de ses Associés &
Certaines Activités

Le Consultant, ainsi que ses associés ou Sous-traitants,
s'interdisent, pendant la durée du Marché et 3 son issue, a
fournir des hiens, travaux ou services (a2 l'exception de
services de consell] destinés & tout projet découlant des
Prestations ou ayant un rappert étroit aver elles

3.2.3 Interdiction d’Activités Incompatibles

Le Consultant et ses sSous-traitanits, ledr Fersonnel e
agents ne devront pas s'engager, directement ou
indirectement, dans des activités professionnelles ou
commerciales qui pourraient &tre Incompatibles avec les
activités qui leur ont été confides en vertu du présent

Marché.
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3.4

3.5

3.6

L i)

Devoir de
Réserve

Responsabilité
du Consultant

Assurance  la

Charge du
Consultant

Comptabilité
Inspection et
Audits

Actions du
Consultant
Nécessitant
I'Approbation
Priéalable da
IAutorité
contractante

Le Consultant et ses Sous-traitants, et leur Personnel, s'engagent
4 ne pas divulguer d'informations confidentielles relative aux
Prestations ni les recommandations formulées lors de

lexécution des Prestations ou qul en découleraient sans
autorisation préalable écrite de l'Autorité contractante,

Sous réserve des dispositions supplémentaires qui peuvent
figurer dans les CP, les responsabilités du Consultant en vertu
du présent Marché sont celles prévues par le Droit applicable.

Le Consultant: (a] prendra, maintiendra, et fera en sorte que
ses Sous- traitants prennent et maintiennent 3 ses frais (ou aux
frals des Sous- traitants, le cas échéant), mais conformément
aux termes et conditions approuvés par [Autorité contractante,
une assurance couvrant les risques et pour les montants
indiqués dans les CP ; et (b) & la demande de l'Autorité
contractante, fui fournira la preuve que cette assurance a bien
été prise et maintenue et que les primes ont blen été réglées,

Le Consultant: (f) tiendra & jour et de fagon systématique la
comptabilité et la documentation relative aux Prestations, selon
des principes de comptabilité généralement reconnus, et sous
une forme suffisamment détaillée pour permettre d'identifier
clairement toutes les dépenses et coflts, et la base sur laguelle
ils ont été calculés, (i) autorisera I'inspection périodique par
lAutorité contractante, ou par ses représentants, de cette
comptabilité et de cette documentation (et ce jusqu'a cing ans
aprés l'achévement ou résiliation du présent Marché), et leur
donnera la possibilité d'effectuer des copies susceptibles d'étre
verifiées par des experts désignés par lAutorité contractante si
celui-ci le demande.

Le Consultant obtiendra par écrit I'approbation préalable de
"Autorité contractante avant de:

[a) Changer la liste du personnel figurant & I'Annexe C ou d'y
apporter des ajouts ;

(b) sous-traiter l'exécution d’'une partie des Prestations, étant
entendu que le choix du Sous-traitant et les termes et
conditions de la sous-traitance auront été approuvés par
ecrit par |'Autoritd contractante avant l'exécution du
contrat de sous-traitance. Toutefois, nonobstant cette



4.1 Description du
Personnel

4.1 Retrait et/ou
Remplacement
du Personnel
Cle

5.1 Assistance et
exemptions

3.4 ACLES duX Livux

5.3 Changements

Le Consultant emploiera et offrirm le Personnel et les Sous-
traitants ayant l'expérience et les qualifications nécessaires 2
'exécution des Prestations. Les titres, les positions, les
gualifications minimales et Ja durée estmative consacrée &
'execution des Prestations par les membres clés du Personnel du
Consultant sont décrits dans lAnnexe C. Le Personnel et les
Sous- traitants dont le nom et le titre figurent & Annexe C sont
approuvés par lAutorité contractante.

(a) Sauf dans le cas ol |'Autorité contractante en aura décidé
autrement, aucun changement ne sera apporté au Personnel. Si,
pour des raisons indépendantes de la volonté du Consultant,
notamment mise a la retraite, décés, incapacité pour raisons
médicales, Il s’avére nécessaire de remplacer un des membres
du Personnel, le Consultant fournira une personne de
gualification égale ou supérieura.

(b) Si l'Autorité contractante: (i) découvre gu'un des membres
du Personnel s'est rendu coupable d'un manquement sérieux
ou est poursulvi pour crime ou délit, ou (ii) a des raisons
suffisantes de n'Btre pas satisfaite de la performance d'un
membre du Personnel, le Consultant devra, sur demande
mativee de I'Autorité contractante, fournir immédiatement un
remplagant dont les qualifications et l'expérience seront
acceptables 3 I'Autorité contractante.

(¢) Le Consultant ne pourra soumettre des demandes de
paiement au titre des colts supplémentaires résultant du
retrait et/ou remplacement du Personnel.

5. OBLIGATIONS DELAUTORITECONTRACTANTE

L'Autorité  contractante fera son possible pour que
FAdministration fournisse au Consultant ['assistance et les

exemptions indiquées dans les CP.

LAULDIILE contractants garantt au Lonsuitant |acces libre, gratuilt

et sans contrainte aux lieux situés dans le territoire de |a
République Islamique de Mauritanie et dont I'accés est nécessaire

pour l'exécution des Prestations.

Si, aprés la date de signature du présent Marché, le Droit
applicable aux impbts et taxes est modifié, et qu'il en résulte une



réglementaires

5.4 Services et
installations

6.1 Rémunération
forfaitaire

sugmentation ou une diminution des colits a la charge du
Consultant au titre de l'exécution des Prestations, la rémunération
et les dépenses remboursables payables au Consultant en vertu du
présent Marché, augmenteront ou diminueront par accord entre
les Parties, et le montant maximum figurant 3 la Clause CG 6.2
sera ajusteé en conséguence,

L’Autorité contractante mettra gratuitement & la disposition du
Consultant les services et installations indigués a I'Annexe E.

6. PAIEMENTS VERSES AU CONSULTANT

()

(b}

La rémunération totale du Consultant n'excédera pas le
Montant du Marché et sera un montant forfaitaire
couvrant la totalité des colts nécessaires i 'exécution des
Prestations décrites 4 I'Annexe A,

Sauf dispositions contraires de la Clause 5.3, le Montant du
Marché ne pourra étre portd a un niveau supérieur au
montant indiqué & la Clause 62 gue si les Parties sont
convenues de paiements supplémentaires conformément a la
Clause 2.4. En tout état de cause, les régles relatives aux
avenants visées au code des marchés publics doivent étre
respectées,

Le dépassement du délai contractuel d'exécution d'un
marché imputable au titulaire 'expose a l'application de
penalités de retard. Ces pénalités doivent étre appliguées,
sans mise en demeure, aprés la simple confrontation de la
date d'expiration du délai contractuel d'exécution et de la
date de réception, sous réserve des éventuelles
suspensions et interruptions non imputables au titulaire
du marché et constatées par |'Autorité contractante.

Les pénalités sont calculées de maniére forfaitaire par jour
de retard. Leur montant est fixée & un milliéme
(1/1000eme) du montant du marché, par jour calendaire et
est plafonné & dix pour cent (10%) du montant total du
marche. Les Jdélals frappés par les pénalliteés de retard ne
bénéficient pas de la révision des prix.

Dans le cas d'un marché prévoyant des livraisons ou
prestations échelonnées, la valeur pénalisée est égale 4 la
valeur initiale de la partie des services en retard, si la
partie déja livrée est utilisable en 'état. En outre, la durée



6.2 Montant du
Marché

6.3 Paiement de
Prestations
supplémentaires

6.4 Conditions des
Paiements

des sursis de livraisons ou prolongations de délais
eventuellement accordés par avenant, n'entre pas en ligne
de compte dans le calcul des pénalités,

La remise totale ou partielle des pénalités peut étre
prononcée par ['Autorité hiérarchique de |'Autorité
contractante aprés avis favorable de la Commission
Mationale de Contrdle des Marchés publics.

Les empéchements causés par la force majeure exonérent
le titulaire du marché des pénalités de retard qui
pourraient en résulter.

(¢} En cas de suspension du financement consenti & I'Autorité
contractante afin de financer les paiements au Consultant
l'Autorité contractante a l'obligation d'en informer le
Consultant dans un délai maximum de sept (7) jours

suivant réception de la notification de suspension du
financement.

Au cas ol le Consultant n'aurait pas recu le montant des
paiements dus a l'expiration des délais contractuels, il
pourra demander immédiatement 4 I'Autorité contractante la
résiliation du Marché.

Le montant a payer au Consultant est indiqué dans les CP.

Aux fins de la détermination de la rémunération due au titre des
Prestations supplémentaires dont il pourrait avoir &té convenu
conformément aux dispositions de la Clause 2.4, une ventilation
du prix forfaitaire est donnée aux Annexes D et E.

Le prix du marché sera réglé dans la monnaie ou les monnaies dans
laquelle ou lesquelles le palement a été demandé dans I'offre du
titulaire, Les palements seront versés au compte du Consultant
indiqué dans les CP sur la base du calendrier présenté dans les CP,
Le paiement d'avance sera effectué sur présentation par les
Consultant d'une garantle bancaire d'un méme montant, et
restera valide jusgu'au remboursement total de I'avance. Cette
garantie sera conforme au formulaire présenté 3 'Annexe F ou &
tout autre approuvée par écrit par PAutorité contractante, Tous les
autres palements seront effectués une fois que les conditions
posées dans les CP pour ces paiements auront été remplies et que
le Consultant aura présenté & |'Autorité contractante une Facture



6.5 Intéréts dus au
Titre des retards
de paiement

7.1 Bonne Foi

8.1 Réglement
amiahle

8.2 Procédure
contentieuse

indiquant le montant dd.

51 I'Autorité contractante n'a pas effectué le paiement prévu dans
un délai de trente (30) jours 3 compter de la date dy paiement
indiquée 4 la Clause 6.4, des intéréts seront versés au Consultant
pour chaque jour de retard, égaux au taux directeur de |3 Banque
centrale de Mauritanie augmenté de 194,

7 BONNE FO1

Les Parties s'engagent a agir de bonne foi vis-d-vis de leurs droits
contractuels réciprogues et 3 prendre toute mesure possible pour
assurer la realisation des objectifs du présent Marché,

8 REGLEMENT DES DIFFERENDS

i 'une quelconque des Parties conteste I'action ou l'inaction de
l'autre Partie, la Partie qui soppose peut notifier le différend 3
autre Partie en indiquant les motifs. La Partie a laguelle s'adresse
la notification I'examinera et y répondra par écrit dans les quinze
(15) jours suivant la réception de la notification. Si cette Partie ne
répond pas dans le délal de quinze (15) jours et si le différend ne
peut étre réglé A l'amiable dans les 14 jours suivant la remise
de la réponse de cette Partie, la Clause CG 8.2 s appliquera.

B.2.1 5i les parties n'ont pas réussi & résoudre leur différend &
Famiable, le litige sera soumis 8 la juridiction
Mauritanienne compétente 4 Iinitiative de I'une des parties
ou par voie d'arbitrage selon les dispositions des CP.

8.2.2 Nonobstant toute référence au titre du recours contentieux,
les parties continueront de réaliser leurs obligations
contractuelles respectives, 3 moins qu'elles n'en décident
autrement d'un commun accord, et "Autorité contractante
paiera au Consultant toute somme qui lui sera due,



L. Conditions Particuliéres du Marché
Numéro de la Modifications et Compléments Apportés aux Clauses des
Clause CG Dispositions générales du Contrat

1.6.1 Les adresses sont les suivantes:
Autorité contractante ; L'Agence Nationale pour I'Emploi (TECHGHIL)
Al'attention de: Monsieur Abel Fettah ABDEL FETTAH Directeur
Geénéral I'Agnece Nationale pour I'Emploi
(TECHGHIL)immeuble UTM, Avenue Faygal 5196 Nouakchoti-
Mauritanie Tél : +222 45 24 44 00 Fax : +222 45 25 29 27
Consultant:
A l'attention de: Monsieur Ahmed Bouha EL MOUSTAPHA

Chefde file du Groupe CEFCOD-BEMC

Télécopie: 4222 46426996-32182029
Courriel (e-mail) _bemcmr@yahoo.fr NIF 00035915

18 Le Membre responsable est Monsteur Ahmed Bouha EL

MOUSTAPHA

Chef de file du Groupe CEFCOD-BEMC]

1.9 Les Représentants habilités sont -
Pour I'Autorité contractante: _MnnﬁEurﬂﬂﬂEm&MHmﬂ
PRirecteur Général
Pour le Consultant: Monsleur Ahmed Bouha EL MOUSTAPHA

Chef de file du Groupe CEFCOD-BEMC

1.10 « Sans Objet

2.2 l'exécution des Prestations commencera dés |a notification

3.4 w Sans Objet »

as Sans Objet

36(c) « Sans Ghjet »

iB, Le Consultant ne pourra utiliser ni ces documents ni le logiclel & des
fins sans rapport avec le présent Marché, sans autorisation prialahle
ecrite de 'Autorité contractants,

51 “sans objet



6.1 Les pénalités sont calculées de maniére forfaitaire par jour de retard. Leur
montant est fixé & un milliéme [1/1000éme) du montant du marché, par jour
calendaire et est plafoniné a dix pour cent (10%) du montant total du marché

6.2 Le montant est de: 3 976 480 MRU TTC[ Trois Millions Neuf Cent
Soixante Seize Mille Quatre Cent Quatre Vingt MRU toutes
taxes comprises.

6.4 Le compte bancalre est:

BMCI AU NOM DE BEMC
Compte 03974320521
CODE BANQUE 00010
CODE AGENCE 00011
RIB 59
IBAN MR1300010000110397432052159

Les paiements seront effectués sur la base du calendrier
ci-aprés: Les paiements seront effectués sur la base du
calendrier ci-aprés :

(a) Dix pour cent (10%) du Montant du Marché seront versés o lo date du
commencement des Prestations sur demande du consultant aver présentation d'une
garantie bancaire d'un méme montant Emise par une bangue nationale ou
étrangére représenté en Mauritanie

(b) Quarante pour cent du Mantant (40%) (ou 50% Si 'avance n'a pas été demandée
par le Titulaire] Marché seront versés & la remise et 'approbation d'un rapport
provisoire des livrables prévus dans les TDRS

(¢} Cinquante pour cent du Montant (50%) seront versés 4 la soumission et
Fapprobation du rapport final.

(d) L'avance sera récupérée par retenu par tranche égale sur chague paiement. La
garantie d'avance sera libérée lorsque avance aura été totalement remboursée.

8.2 51 les parties n'ont pas réussi 3 résoudre leur différend 3 I'amiable, le

litige sera soumis & la juridiction Mauritanienne compétente si le consultant est
de droit mauritanien.
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Monsieur le Directeur de BEMC Chef de file du groupe CEFCOD-
BEMC

Objet ; Lettre de notification de I'attribution du marché

La présente lettre, g pour but de vous notifier que votre offre en date du
15/01/2026 Pour I'Etude d'identification de filiéres et de chaines de
valeurs favorzbles ay développament de 'antrepreneuriat local dans

les quatre zones du pays, a été approuve et le marché vous a été
attribué pour un montant de Trois Millions Neuf Cent Soixante Seize

Mille Quatre Cent Quatre Vingt MRU toutes taxes comprises
(3 976 480 MRU TTC).

Veulllez agréer, Monsisur le Directeur, I'expression de riofre considération

disgtinguge.
Le Directeur General
Abdel Fettah ABDEL.FETTAH
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PROCES-VERBAL DE NEGOCIATION

Riarché : Réalisation de I'étude d'identification de filisres et chaines de valeur
favorables ay développement de I'entreprenariat agricole dans quatre (4)
zones de la Fépublique Islamique de lMzuritanie.

Reférence : AMI n2003/TECHG HIL/2025
Mode de sélection : SFQC

Date : 17 février 26

Lieu : Siége TECHGHIL

1. PARTIES PRESENTES
Autorité Contractante
= Yeshm ELVIL

= Vatimetout SIDINA
= S5idi IVED, Consultant

Coensultant / Attributaire Provisoire

*  Nom : GROUPEMENT CEFCOD-BEMC
" Représentant : Ahmed BOUHA EL MOUSTAPHA, Directeur Général de BEMC.
*  Pouvoir : Mandataire dy groupement

2. OBJET DE LA NEGOCIATION

La présente réunion 2 pour objet la négociation du marché relatif 4 I réalisation de I'étude
d'identification de filigres et chaines de valeur favorables au développement de
P'entreprenarizt agricole dane sugtre 14} zomies de la République Islamigue de Mauritanie.
A lissue du processus d'évaluation et de classement des offres, le Groupement CEFCOD -

BEIMC, classé premier gt Juge qualifig, 2 &té invité 4 la présente séa nce de négociation
conformément aux procéduras en vigueur,

3. DISPONIBILITE DU PERSONNEL CLE

Le Cansuitant confirme s disponibilité totale et immédiate du personnel clé proposé dans
son offre, pour toute a2 durde de (2 mission,

4. NEGOCIATIONS TECHNIQUES

Les parties ant examing les &léments suivants ;



" Termes de référence * Confirmés sans modification
® Méthodologie : Acceprie
= Plan de travail ot calendrier : Accepté

| Conclusion technigue

Les documents finalisés seront intégrés dans fa Description des prestations.

5. NEGOCIATIONS FINANCIERES
= Shuation générale

U'ajustement a &té conveny concernant :

* la normaiisation des Perdiems du personnel

national, conformément aux standards
NETionalx en vigueur.

! * _Détails des ajustements

Eléments Avant Aprbs lJustifieation
Allocation de pediem 7.000/3.500 MRU | 3.000 MRU Conformité au baréme national

6. MONTANT FINAL DU MARCHE
Montant négocié : 3 976 480 MRU

Durée : 120 jours calendaires
Date prévisiznnelie de démzrrege : 02 mars 2026

7. SIGNATURES

Fait & Mouzkchott
Le : 17 février 26

Pour FAutorita Contractante

F/ =
’ / &y !:é'\\ %ﬂ_‘ i

Pour le Consultant




HINISTERE DE L'AUTONOMISATION DE LA
JEUNESSE, DE L'EMPLOI,

DES SPOATS ET DU SERVICE CIVIQUE
AQENCE NATIOMALE FOUR L"EMPLOI

REPUBLIQUE ISLAMIGQUE BE
MAURITAMIE

Honreur- Fraternits: Jusice

TERMES DE REFERENCE
POUR:

- L’'engagement d’'un Bureau de Consultants pour la
' réalisation de UEtude d'identification de filitres et de
'.k_ chaines de valeurs favorables au développement de ;

-
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1. CONTEXTE

L'Agance TECHGHIL ast un dtabliszemant public placé sous la tutelle du ministra charge de l'emphoi.
Elle @ pour mission de contribuer dans un cadre de concertation entre |'Administration st les
organismes profossionnels des trevoilleurs et des employeurs, et les orgenisations de la socidtd
civile, 8 la mise en euvre de ia politigue nationale de CEmplol, & trevers la crbation da 'emplol, envue
dalavoriser I"épenguissement Bconomigque. social of cultunel des damandauns d'emplod.

Les rdsultats des enguétes réalisées por "Agence Nationale oo la Statistigue et de "Analyse
Demographigue et Economigue (ANSADE) ont montré une quasi-stegnation du taux d'emplol au
niveau national qui est passd de 38 8% en 2012 & 40,2% an 2019, ot sur |8 méme période (2012-2019),
le taux de chémage s augmenté en passant de 10,1% & 12,2%, soit une hausse de 2 points.

Compta tenu de cette situation caractériséo par un taux de chémage croissant, le Gouvernement
gccords ung grende importence & Uemplol on lo considdrant commo l'une de ses prioriiés
stratégiques pour un développemant @conomigue inclusil dans lo cedre de sa Stretéghe de
Croissance Accelerée et oo Prospiritd Partagie (SCAPP 201 7- 20300,

Le developpement de l'entreprensurint local figure parmi fes actions & mener pour order des
opporunitosd'emplols durables, [1s"agit, en effet, de stimuler l'investissement dens certaines filikras
¢l cortaines chaines de valeurs poreuses pour contribuer & o croissance économigue Bu nivesu local
gingl gue le-création d'emplois,

C'est dans ce cadre, ol conformement & la Politique Géndral du Gouvernement, que 'Agence
TECHGHIL souhaite iancer un programme visant i promeuvols 'entreprensuriet locel, Pour mieux
BS50Ir c& programme, TECHGHIL comple réaliser une étude approlondie pour identifier las fligras et
chaines de valeur les plus lavorables au développement de entrepreneuriat local, sevir de base &
I‘arlentation des entreprencurs vers las secteurs (es plus promettéurs et avgmenter les chances da
suoces des projets entreprensurlaus.

2. OBJECTIF GENERAL

L'objectif de 1a mission est de réaliser une dtude d'identification do lilléres et de chaines de valeurs
fevorables au développement de 'entrepreneusiat local dans quatre (1) Zones du pays ;
*  Wilayes do ! Gorgol, Brakna, Trares @t Guidimagha |

*  Wilayas de : Hodh Charghi, Hooh Gharbi et Assaba ;
= Wilavas de : Adrar, Tagant, Tiris Zemaour et lngHiri
*  ‘Wiaves de: Nouadhibou et Nouskchott,

3. OBJECTIFS SPECIFIQUES

Les-objectita apécHiques de I'édtude consistent b falis

~ L'8ta7 des lieux svec linvenisire ot la certographie des chaines de valsurs existanties o1
potentielles dons les gualre Wilayas détatliées por Wil -

# L'identsfication et analyse des chaines des veleurs prioritaires & appuyer dans le cadre das
programmes de U"entreprencuriat, salon les criteres de pertinenco/compétitivite, rentabilitg,
durabilité, inclusian ot résilience ;

» L'analyse des lorces, faiblesses, opportunités et menaces [FFOM) de chagque maillon de toute
chaine [dentifide ;




» L'anglyse des problématiques rencontrées per les acteurs intervenants dans les cheines de
valeurs identifides et proposition des solutions priorisdes ;

¥ La présentotion ot anstyse des mesures el des initiatives déjs mises an place par VEtat pour
ancoLrager la création d'entreprises |

%+ L'dlaboration d'une banque d'ldees comporant lgs idées de création d'antraprisés innavantes
gt inspiréas Oes résultals oes gludes mendes dans chequa wilaya.

4. TACHES DU PRESTATAIRE

Le prestataire davra réaliser las tAches sURaNtes -

(1) Elaboration d'une note de cedrage del'élude détaillant 13 méthodologie, les outils de collecte des
informations (guides da focus groups, fuidos d'entretiens..| et \s colendrier d'exdcution de la
mission [les dates précises pour chagque thche at les livrables devront y apparaitre}. Catte nowe
sera soumise @ I'Agence TECHGHIL, notamment 'Observatoire de I'Empiot pour discussion et
validation ;

{2} Revue documentaire : collecte Bt exploitation dos documants partinants pour I'étude ;

{3) Organisstion de Tocus-groups 8t dientretiens individuels pour la collecte des donndes el
informations ;

{4} Elaboration d'un rappert d'étape gul récapitule la méthodotogie appliquée, présente les activitds
menées et propose un projet de plan pour ie rapport provisoire. || doit glre soumis & I'Agence
TECHGHIL pour approbation avant la rédaction ou rapport provisolre de I'étude ;

(5) Elaborstion du rapport provisoire at du rapport final de I'étude. Le rapport provisoire doil &tre
soumis a I'Agence TECHGHIL afin de tui parmatire da foire se& commaniaires ;

(6} Présentation d'un rapport Hnal prenant les commentaires pertineénts.

Le prestatpire doil transmetis i I'Agence TECHGHIL o varsion validée du rapport final en format
Alpcironigue et Bn version pamer.

5. Résultats attendus
Les résultats attendus Bont -

= L'états des lieux avec l'inventaine &t L8 carlographie des chaines de valeurs gxistantes el
potentielles dans les gualre 20NEE ditailliées par Wiliys Slabores ;

% L'identification et analyse les chaines des valeurs priofitaires & appuyer dans |e cadre des
programmes de I"entreprenouriat, selon les critéres de pertinenoefcompatitivité, rentabiits,
durahilité, inclusion et résilience reglisios |

¥ L'anebysedesforces, {ainlpsses, ppportunités el Menacos [FFOM) de chague maillon de toute

chalne identifiée réalisée ;|

L'snaiyse des problémetigues rancontréas par les potours intervenants dans les chaines de

ML S IUEHIIb00 v prapesitiss das anlitiane nrinHetRs rinlisdes

» La présentstion et I"analyse des mesures et las initiatives déjh misos en place par |'Etat pouf
encourager la création d'antreprises réalisees ;

» Lesbangues d'idées decraation d'entreprise adaplée aux jeunes antrepreneurs et au marché
mauritanien dens l&s {ilitres identifiées et mises en place

% Des racommandetions pour l'instauration d'un climat tevoreble su développement da
['entrepreneuriat local faites.

wr



6. UVRABLES

Les livrables attendus da cotle dtude sont :

Livratila : | T Mombre delotrs

La méthodologie, les outils de collecte des informations 10
Mote da [Eui‘dﬂﬁ de locus Eroups, Euld&.ﬂ. d'ent retucns...ﬁ gt le celendrier Ap'l'éﬂ |s date de
cadrage d'exdcution de la mission (les dotes précises pour chagque signatura du contrel
thche et las llwables devionl y apparaitre)
Un rapport d'etat des leus
¥ ifveniaire 8t corlogrophin des chaimes do  valeurs
pxistantes et potentielles dans les quatré Wilayas

gétaillés par Wilays ; ao0j*
Rapport b Identification et analyse des chaines prioritaires & appuyer  Aprés l'approbation
d'étape dans le cadra des programmes de l'entreprensuriat, selon de la note de
les critérés de pertingnce/compélitnaté, durabilité, cadrage

Inclusion, résilianee ;

¥ Préseniation des mesuras of des initiatives daja mises en
place par I'Etat pourencournger Lo création d'entreprises.

} Finalisation, le cas échéant, des livrables du rapport
d'étape ;

¥ Analyse dos forcos, Taiblesses, opporiunités g1 menaces
[FFOM} de chague maillon de toute chaing identifige ;

¥ Analyse des problématiques rencontress par les acteurs

Repport intervenants dang les cheines de valeurs identifiges et 35|
provisoirg proposition des solutions priorisées ;
b Dossier de bangue  d'idées de  créalion
d'entreprise adaptéa cux jeunes antrapreneurs dans les
Hiiteres identifiges ;
» Recommandations pour Uinstouralion  d'un  climat
favorable su développement do "entreprancuriat local.
Tous les Iwrables du rapport provisoire modifiés sefon les 5j
Rapport recommandations et commentaires de TECHGHIL Aprisla rastitution
il ot |'chiention des
commentaines de
I"Agence TECHGHIL
Total 80|

*10 jours pour chague zone (Soit 2 jours par wilaya at 2 jours pour 'élaboration de 'état de lieu).
Pour la qustriéme zone composése de Nouadhibou et Mouakchott, les 10 jours sont répartis
comme suit ; 3 jours pour Nouakchott, 3 jours pour Nousdhibou, 2 jours pour i"atat de lieude la
quatriame zone &1 2 jours pour la consolidation de 1ou3 lgs réaultats)

7. PERIODE, DUNEE ot LIEW D'EXECUTION DE LA
MISSION

Lieu : Les réunions saront eflectuées dans Lles iecaux lixés par TECHGHIL.
Date de démarrage de la mission : sera fixge par I'Agence TECHGHIL 4 la signature du contrat.

Durée : La mission devrail ourer 90 jours, & partir ge ta notilication de signatune gu contral da

marché, selon la répertition négociable du calendrier présente ci-cessus, hors délais de rdaction du
commanditaire (I'Agence TECHGHIL) sur les différenta rapponsa {ivrotles).

A



8. PROFIL ET QUALIFICATIONS DU PRESTATAIRE

Le prestataire dewvra ;
» Disposer d’une expériance de plus de 5 ans dans 1a conduite 9" études nationales ;
B Avoir réalisé des misstons d'études similaires |
» Mohilicar ung equipe capable de réaliser la mission dont .
¥ Un chet de file, oyant un dipléme supérieur ou 8gal & Bae +5, specialiste en sciances
économigues, entraprencuriat, gestion des entreprises, études de développamant de
chaines de veleurs ou tout autre domaine pertinent pour e mission etaysnt réalisé des
misslons similairos |
¥ Une éguipe de consultants gui va meaner les enguétes dans les 4 régions (sl les
enauttes sont partisllement ou entiérement menees on Lgne, lg prestataire doit o
mentionner dans sa methodologie) .
} Un expert en statistiques ayant un diplbme supérieur ou égal & Bac+S, spécialista an
statistiques ot ayant réalisé des missions simitaires ;
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GARANTIE EMISE PAR UN ORGANISRE FINANCIER
POUR LE REMBOURSEMENT DE L'AVANCE DE DEMARRAGE

[Nate: 3 reparter & Jo Clouse ©F E4fa) &t & o Clovse CPEdfol]

{A fe demonde de Mastributaire, b Banque ou 'ergonisme financler rempdt cette gorontie Fyjps
conformément oux indicotions en Iemiigus]

st [NOIT) B BerEsEE O fo Bongue SimiEsTon oy de Y'orgponisme feoncier, pdresse
&t A de Vogrdmend]

Oate: ... {lnsdrer lo dace]

Identification du marchd ;... fingdrer Midentifant]
Bdndficadre s ... [insérer les nom e odresse de Futorind cantroctonte]

Garantle de rembaursernent d'avenes mumdno s [ingdver e

Nous svons dbd informes que ... [MNom oy Tiwlaire] [Claprés dénommi & Le Tiulse ¥,
tltulaire du compte ..., ~ [ingérer A=) a conclu avec vous le Marchs pour Fesdcution de ...........
[description des Services| (C-apris dinammé « e Marché »),

De pu, naus comprenans qu'une gerantle de rembaursemant o' svance st Exigde en vortu des
conditions du Marché.

A la demande du Tulaire, nows ..o, -[inséear [¢ nom de lo bongue ou Forganisme
finoncier] nows nous engagecns par la présente, sans réserve el Irrivocablement, & vous peyer, &
premidee demande, sans qu'il salt besoin Fung mise en demeure oy d'une démarche judiclalry
queltongue, towtes semmes d'argent que vous powrtier riclamer dans b fmite de .o s
{insdrer pn montent représentont fe- mantant de Fevance consentie] [asérer o sommp en detres e
ent chiffres ainsd gue o monmai],

En conséquénce, fe GARANT ne peut, pour rtarder ou 58 saustraire & Pexéoution Incondiiannells
et immiédiate de ses obligations au tire de |a Garantie, soulever touts excoption ou sutre moyen
de déﬁmuinﬂlmd-umﬁprlﬁmmnremhﬁm“nhmmﬂunhm:
el Favtarité cortractante au tout auire ters et natamment une Eventuelle nulid, résilistion,
risolutlon oo ompensation.

Toute demende 8 passment au titre de ks présente garantle est conditionnelfe au palemang
ofiecid de ladibe avance au titulalre du mancha,

La présents garantie expire § la réception par Aos services soit d'une maln levee dtabile = s
FAutcrié contractame, soit & ia remise de Foriginale de a garantie et au plus tard le_fingdrer dote
{fOdr | mBis Bf oA rarrespondeat & 3 mols opnds fe dote préeue pear fo sécepion oéfiaine), et
toute damande de paiement dalt Btre recus & cette date au plues tand,
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