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Contrat
REMUMNERATION FORFAITAIRE

Le présent Contrat intiuké INSTAURATION D'UN DISPOSITIF DE FINANCEMENT
ADAPTE AUX BESOINS SPECIFIQUES DES PMEs APPUYE PAR DES
PARTANARIATS ETHATEEII:IUEE FDUH: GARANTIR L'EFFICACITEET LA
DURABILITE est passé e o B M4l [mentre, dune part, FAgence Nationale podur
I'Emplod [TECHGHIL )|(c-aprés appake FAutorité contractante) et, d'autre pan, le
Groupe FINACTU [ci-aprés appele e "Consultant ')

ATTENDU QUE
(n} L'Autorié contractante a demandé au Consulant de foumir ceraines

(b

fiel

prestations de services défines dans les TDRs joints du présent Contrad (ci-
aprés inlilukees las ° SBVICES 7) |

Le Consultant, ayant démontré & lAutorilé contractanie gull possede les
compétences professionnalies mquises, ainsl que les ressources technigues
&l en personnel. a convenu de foumir les Services conformament aux fermes
el conditions arrétées dans le présent Contrat -

L'Agance Mationale pour IEmploi (TECHGHIL) dispose d'un fonds d'Emplol
(programmes. fonds) et se propose dutiiser une partie de ces fonds pour
efiectuer das paments au tire du présent contral

EN CONSEQUENCE, les Partias onl convenu de ce gui suil

| Les documents suivanls, sont considérés comme faisant parte intégranie du
présant contrat

in}

ibj

Led
{d)
(el

Les Conditions généarales du conirat |

Les Conditions particuléres du contrat |

La notification d'attribution

PV de Négociation

ks Annaxes |

Annexe A: Termes de rélarence

Annexa B: Parsonnel clé

Annaxe C: Ventilation du Prix du contrat

Annexe O Formulaire de Garantie d'avance de démarrage

En cas de difiérence entre les documents cl-avant, lardre de prionle ci-aprés
prévaudra pour leur imerprétation | les conditions particuliéres du contral, les
condiions générales du contrat y compris TAnnexe 1, FAnnexe A, 'Annexe B,
rAnnexe C |, Anmeee D, Toute référence au ot contrat s'entendra commme incluant,



rsque ke contexie ke permetiras, la relérence aux annexes.

3 Les droits et obligations réciprogues de [Autorité contractante et du Consultant
sont ceux figurant au présanl Contrat; notamment |

ia) he Consultant foumira les Prestations conformément aux stipuiations du
CONTRAT ; &t tarmes de référencés qui font partie intégrante du contrat

b} TAutordlé contractante eflecteera les paiernents au Consultant conformément
aux slipulations du contrat

EN FOI DE QUOI, les Parties au présent Contrat ont fait signer le présent Contral en
leurs noms respectifs le mois et an ci-dessus :

Mohamed Abdallahi Ould Louly

Ministére d'Autonomisation des Jeunes, de I'Emplol, des Sports et du Service
Clvique




Conditions Générales du Marché
1.DISPOSITIONS GENERALES

1.1 Définitions A moins que le conexts ne e requidre  différemment
chague fois quils sont ublisés dans le présenl Marché, les
Erifies ::-u.p&u. il |es 'I!.IB:I'IJII':NJH'II!- Blihvanias:

hi

£)

d)

a)

= |

h)

« Droit applicable s decigne lensermble des regles
juridiques en vigueur en République lstamique de
Mauritanie.

« Consultant » désigne une vaste gamme d'eniités
publigues el priviees | notamment bureaux Gobuces,
cabinets davocals, f#rmes  dingémere, | maiires
douvrage dédguds. coordinaleurs dlentreprises de
travaux, cabinets d'organisation, agerds spécialistes de
Iz passabon des marchés sociélés dinspecton
tachnique, cabinels daudit, bangues d'alMaires,
universitgs, insiiids de mecherche, orpanismes publics,
organsations non  gouvemementales  (ONG) et
consuftants individuels |

« Marché » le présent Marché signé par les Parties
mins! qui tous les documants joints stipulés & la Clause
1, & savoir le: Condifions générales (CG) du Marché,
tes Conditions particudigres (CP) el les Annexas |

n Montant du Marché » prix gqul dodl ére payd pour
lexécuton des Prestations

« Jour » signifie une joumée calendasre; saul indication
contraire une joumdée calendaire ;| saul indication
coniraire, les délais sont exprimés en jours francs, @
sawoir en nombre de jours entiers, sans inclure dans le
dédnl e pour de son point de départ, hi le demier jour,

« Doviso » _ loute monnai autne que l'ouguiya.

« Date d'entrée on vigueur = sgnifie la dute &
laquede le Marché enire en vigueur ;

« CG » Conditions générales du Marche :

# Membre » - 51 le Consultant est constitué par plussurs
enfilds jurdfigues, notamment | consorium! association,
€o- reitences groupement, et désigne lune gquelcongue

[



de ce#s entibés |undiques Lexpression au phmel «
Mambres » -~ désigne foutes ces anfités jurdiques prses
ensamile

it = Partie ». ['Autonlé contractante ou ke Consullant, selon
le cas. « Pattias » signifie I'Autorilé coniracianie et le
Consultant |

k) &« Personnel » les personnes engagees en tant
au'employés par le Consultant ou par un de ses Sous-
traftants, ot affoctées 3 'exdcution de tout ou partie des
Prestations ;| Personnel étranper les sgents du
personnel spécialisés ou d'appul qul, & la date de lour
recrutement, n'dtaient pas domiclliés en République
Islamique de Maurilanie; Persannel local @ désigne les
agenis du personnel spécialied ou dappul gui, & la date
de leur recrutement, étalent domickiés en République
lslamique de Mauritanie |

) « CP » Condibons particuliéres du Marché qu
permettent de modifier ou de compléler les Conditions
géntrales

m} )« Prestations » les prestafions que doil effeciuer be
Consultsni en veriu du présent Marché, comme indiqué
& l'Annexe A ci-aprés |

n) « Sous-trallant »: icule personne ou entilé angagée par
le Consultard pour exécuter une parte des Prestations;

a) « Thers »: loute personne plrysique ou morale auire que
I'ddmanistratbon, UAuiorié contractante, k& Consullant ou
les Sous- traitanis |

pi Parécrit = signifie une communication écrite.

1.2 Relations entre Aucune dispositon figurant au présent Marché ne peut &re
les Parties nterpréfée comme créant une relaton de commetiant &
préposé, ou Atablissant un lien de subordination demployé
2 employeur entre Autorité confractante et le Consultart
Dans le cadre du présent Marché, le Personnel exboutant
ks Presiations dépend fotslerment du Consultent et du
Sous-lraitant, & cas échéanl |esguels sort entérement
responsables des Prestations exécutées par ces demsers ou
en ksur nom,

1.3 Droit Applicable Le présent Marché, sa signification, son interprédation, f les



au Marchd

1.4 Langue

1.5 Titres

L& Motifications

.7 Lloux

1.8 Autorité du
chef de file

L% Représentants
Habilltés

LI Impots ot
Taxes

relabons s'dlabissant entrs kes Parics seronl régls par le
Drait Appleable en an RépubSque klamique de Mauntanie
d moins que la présent marché n'en dispose adrement de
Maniéne expresse.

Le présent Marché a &% rédigé dans la Bngue frangalss.
Tous les échangas entre les parfies doivent se faire dans cetle
langue & par les documents qui sont requis par les TdRS dans
wrse autres Bngus,

Les titres ne lirmiterant, ne modiferont, ni n'atfecieront en rien
la Signifcation du présant Marché

1.6.1 Toute nofification, demande ou ‘approbation requiise
ou acoordee, fafte conformément &u présen! Marche,
devrs &bre sous forme écrite, Une telle nofiication,
demands ou approbation sera considérde comme ayang
818 efectude lorsqu'elle aura 4bé ransmise en parsonne
8 un mpreseniant aulonsé de la Parie a laguelle cotte
communication est adresséde, ou lorsquielle aura &8
envoyée a cetle Partie 4 lNadresse indiguée dans les CP.

162 Una Parlie peul chanpger son admesse aux fins de
notifcation en Domnant & Fautre Parie notification par
deril,

lLes Prestations seront exéoulées sur les leux indigués dans
FAnnexe A ci- jointe

Si le Consultent est consiitué par un groupement de plus
d'une entité, les Membres aulorisent par la présente Fentité
indiquée dans les CP (Chel de file) 4 coordonner Fexdcution
des presiations &f & meprésenter |& groupement emers
FAutorité contractante et & loul autre rile précisé dans I'sccord
de groupement.

Toute achon que peut ou gqui doit &lre effectude et tout
decument qul peut ou qui doft 8fre étebll au titre du présent
Marché par I'Autorité confractante ou par le Consultant,
devra 'Stre par les représentants indiqués dans les CP

Saul disposition contruire figurard aux CP, la Consultant, les
Sous-traitants- et e Personngl s'acquitierort des Impdis,
drofis, taxes, redovances et putres charges mmposés en vertu



L1

Sanctions des
fraudes,

corruption ot
autres fautes

commises le
Consultant

gu Drolt applicable et donl s montant est réputd &tre incius
dans ko Prixn du Marché.

1T Le Consultanl s'sngage a respecier les régles

d'éhique professionnole les plis siricies  durani
Fexécution du marché. Des sanctions peuveni étre
pronanceéss par (@ Commission de Discipline de
FAutorité de Réguiation des Marchés Publics & I'dgard
du Consultant en cas de constatation de violations de
la réglementation des marchés publics. En tout &iat
de cause, la liste des sanctions visées ci-aprés n'est
pas exhaustive | 'sitorité contractante des fonds dolt
velller & co qu'elles ne soient pas contradictoires aves
les réglementations nationales & communautaires
efablies & cet effel. Est passible de lelles sanctions le
candidal, soumissionnaire, atiributaire ou ttulaire qui

=) @ octroye ou promis d'octroyer 4 loule personne
irervenant & guelgue titre que ce scit dans la
procédure de passation, de contrdle ou de
regulation du marché un  avaniage indu.
pécurdaire ou autre, direciemen! ou par des
Intermédiaires, en vue d'ablenir le marchs |

) 8 participd a des pratiques de collusion entre
candidals ! soumissionnamires afin d'dlablir les
prix des offres & des niveaux artificiels ef non
concurrentiels, privant [Autorité contractants des
avamages d'une concurrence libre et ouverts,

el & |nfiua sur le mode de passation du marché, sur
la dédnition des prestations, ou sur I'évaluation
des offres de fagon & bénéficier d'un avaniage
L= 1TH

dj a fourni délibérément dans son offre  des
informations ou des déclarations fausses oy
mensongéres, ou falf usage oinformatons
confidentielles, susceplibles  dinfluer sur e
résultal de la procédure de passation .

) @ eU recours & des pratiques de surfscturation
des priv de ses prestations ou a prodult de
f3usses factures ;

L



[ & etabli des demandes de paement  ne
correspondant pas aux préstations effectivement
fournins

g @ participé pendant MNexécution du marché & des
acles et pratigues frauduleuses préjudicables aux
intéréts de I'Autoritd contractante, contraires & la
réglemantation applicsble en matiére de marché
public et susceplibles d'affecter la qualité des
prestations ou leur prix, ainsi que les garanties
dont béndficie [Autorité contractants -

h} 8 béndéficié, en connpissance de cause, de
Pratigues de fractionnement ou de toule auire
pratique visant sur e plan technique & Influer sur
ie conteny de [a DP

I} 8 &lé reconnu coupable de mangquemeni & soi
obligations coniractuelles lors de lexéeution de
contrais mntériewrs & la suite d'une décision dae
|ustice devenua définitive.

L1132 Les viclations commises sont constaléas par le
Commission disciplinaire Aprés sa saising par |a
commission de Réglement des Différends ou par e
président du consell de régulation corformément & s
reglernendstion en vigueur. Sans préjudice de poursuites
pénales 1 d'actions en réparation du préjudice sub
par FAutorité contractante, ou les ters, les sanctions
suivantes peuvent Alre pronancdes, el selon e cas,
g facon cumulative

a. confiscation des paranties constitudes par le
Consultant dans le cadre des procédures de
passation de marchas auxaqueles il a participé,
dans Mhypothése o elle n'a pas été prévue par
le cahier des charges |

b. exclusion du droit & concourir Pour Fobtention
de marchés publics, pour une durés déterminge
en fonction de la gravité de s faute commise.
La décision d'exclusion de Ias commande
publigue ne peut dépasser cing (6) ane, En cas



1:11.3

I.0l4

s

11L&

de récidive, une décision d'exclusion définitive
peut #re prononcde par la Commission
Discipiinaire de FAutorité de Régulation des
Marches Publiques |

€. be retrail de Fagrémen! ou du cerificat de
gqualification,

Ces sanclions peuveni éire étendues & toute
entreprise qui posséde la majorité du Consultant.
ou dont @ Consultant posséde la majorlé du
capitel, en cas de coflusion Mable par fa
Cormmission Disciplnaire do  TFAulonté  de
Régulation des Marchés Publics.

Le contrevenant dispose d'un recours devan! les
tribunaux & compétence adminisirative a I'encontre
des dibcisions de FAutoritd de Régulation des
Marchés Publics. Ce recowss n'a pas d'effel
suspansif

Lorsque les wolations commises sonl &lablias
aprés  l'altnbution d'un marché. la  sanction
prononcee peul &lre assortie de la résiliation du
contrat en cours ou dé la substitution d'une autre
entreprise  8ux risques et périls du contrevenant
sanchonng

Tout contral obtenu, ou renouveld au moyen de
pratiques frauduleuses ou d'actes de corruption,
ou & loccasion  de Fexécution duguel des
pratigues frauduleuses ol des actes de
cormupion ont  élé  perpétrés  est  considérd
commae entache de nullité, sauf si Mintérdl  public
constaté. par la Commission de réglement des
différends s'y oppose.

Toule Partie dont l& consentement aura &é vicld
par un Bcie de corruplbion peul demander & e
jurdiction compétente ['annulation de ce contrat,
gans préjudica de son dro! de demander des
dommages et intérits



L1LT les lermes ci-aprés sorl définis comme sult

e-# Corruption » signfie le il doffir, de donner,
d'agréer ou de solliciter loule chose ayant une
valkeur dans e but dinfluencer ['action d'un
respongable dans le processus de passation e
dexdcutron du Marche, et couvre notammant la
subomation ef lecdorsion ou s coercilion qua
impligue les menaces d'stteinte 4 la personne, au
bien ou & ia réputation |

b-« Manwmuvres frauduleuses » signifie une
reprégentation inexacte des fails dans e bl
dinfyoncer  le  processus de passation ou
dexécubon du Marché au détnment de |'Automié
contractanie, e inchil @ collusion ente
SOUMISSIONNBTES U anim des soumissomBires
@1 FAutorité contractanie (avant ou aprés la
soumission des offres) en vue de fixer les prix
des offres & des niveaux anifciels ol non
compétifs el de prver IAutorité contractanie des
avantages d'une concurmence libre et ouverte,

c- o collusion » signifie une ements entre doux
partes ou phus congue dans wn bul malhonnéte,
notamment pour Infuencar inddment les acles
d'autres personnes ou entités |

d-L@ « coercition » consisle & poner atleinte ou 4
Mg, ou 8 mienacer de porter atteinte ou de
nuire  directement ou  Indieclerment 4 une
personne ou A ses blens en wvue dinfiuencer
indument les actes de ladite personne.

1. COMMENCEMENT, EXECUTION, AMENDEMENT ET
RESILIATION DU MARCHE

11 Enlrés gn Le present Marché enre en vigueur (Dale d'entrée en viguew”) 4 la
vigueur du date de la notficaton du marché,



Marché

1.1 Commencement
des Prestations

2.3 Marché Formant
un Tout

1.4 Avenani

4%  Foree
Majours

Le Cansultant commencers lexdoution des Prestations au plus
tard 4 lssue de la période. indiquée dans les CP, faisant suite
2 s Date de notification

Le présent Marché contient foutes les clauses ! dispesilions
canvenues entre les Parties Aucun sgent ou représertant des
Partiss n'uhpumwdebwhﬂurﬂmmrurmd&drﬂum
promesss, engagemerd ou accord qui ne soient comfenus dans
le présant Marché

Mmmmmm:hmmmm‘mmﬂtﬂmﬂﬂ.r
mwhmm&mmwmummmdutﬁmm.m
mmwmmmmmhﬁrﬂﬂﬂiﬂ
avoir & approuvd par Fautoriid compétento. Towdefols, en
iﬂﬂmﬂm“hhmmﬁﬁ?.z.mmmm
:Fimaﬂttn.nnmpmmnndﬂ-rmd'rﬂﬂhuuuﬁndml
présentde par lautre Partis.

2.5.1 Définltion

(@) Aux fins du présent Marché, force mapeurs signifie
tnutivﬁnamhnummﬂrudlmFmﬂqw
rend mpossible Mexgeution par celte Parlie de ses
nﬂgith:rrl-_mmlmmnuthaﬂéu:thnﬁdim:h
qwﬂhn&ulmmwpﬂurimnmihhdmdlm
cifconstances hlﬂil!thnmum}mrummme
maiz ne sont pas Wmids A guerres, émeules,
Iroublés  civils, tremblements de terme,  incendies,
explosions, tempétes, inondations ou  putres
catastrophes naturelies. gréves, ou autres acfions
revendicatives (& I'exceptian des cas ol ces grives, oy
aulres. aclions revendicatives relévent du coninile de
la Parto Imvogquant |a force majeurs), cenfiscations, ou
fait du prince

{k} Ne constituent pas des cas de Forcs majeurs. (i} les
evirements résuftant d'une négligence ou d'une
action délibérée d'une dntF'ﬂ'Humd'mmm.
Ggerie ou employés, (W) les evénements gu'uwne
Parie  agssant avec diigence surat 16
susceplible de prendre on consdération au morment
de la comclusion du Marché el ddviter ou de

el



surmonier dans lexécubion de ses  obligations
contractuelles.

ie] L'nsuffisance de fonds et le défaut de paierment ne
conslituent pas des cas de Force majourne

2.5.2 Non rupture de Marché

Le manguement de I'une des Parbes 4 ['une queicongue de ses
obligations. confractuelies ne consBlue pas une ruphire de
Marché, ou un manguement & ses obligations contrachuslies, i
un lel manguement résulte d'un cas de force majeure, dans la
mesure ol |8 Partie placée dans une tefle situation-

[« 8 prs foutes les precautions &f mesures rasonnables,
pour i parmettre de remplir les tormes et conditions du
present Marché, ol

b] & averti 'avtre Parie de cet évinement dans les plus
brefs délais.

2.5.3 Dispositions a prendre

ia] Une Partie faisant face & un cas de Force mapeurs doil
continuer de s'acgquitter, dens foute ln mesure du
poasible, de ses obligations en vertu de ce Marcheé et
doft prendre foules les dispositions raisonnables pour
minimesar  les  conséquences de toul cas de Force
majeurs.

5] Une Partie aflecide par un cas de Force musjeure doil
en avertr laulre Partie dans les plus brefs délais el en
toul état de cause au plus tard quatorze (14) jours aprés
lappartion de Tévénemenl spporer la preuve de
l'exisience ef de la cause de cel événemsnt et de s
méme facon notfier dans les plus brefs délais ke relour 4
des condibions nomMmales.

je] Tout gélal mccordd & une Parlle pour Mexécution de ses
obligations confractuelles sera prorogé d'une durde égale
a la pénode pendant laguells cafte Partio aura &4 mise
dans Mincapacité d'exécuter ses abligations par suite d'un
cas de Force majews.

(] Pendant la période ol Il esl dans lincapacité d'exécuter
les Prestations & la sude d'un cas de Foroe majeuns, Je
Consultant, sur instructions de 'Autorité contractante, doit | o



L6 Résilkation

iy Cesser ses acihvités, sugquel cas || sera mmboursé
des colts rarsonnables et nécessases encourus et
de ceux afférents a la repnse des Prestations si
ainsl requis par |'Autorité confractante, ou

it} continuer fexécution des Prestations autant que
faire se peut, auguel cas, ke Consultant confinuera
détre rémunéré conformément aux termes du
présent Marché, || sera égalerment remboursé dans
une limite msonnable pour les fraie nécossaires
ENCOLNE,

e} En cas de désaccond entre les Parties quant 4
lexisience cu & la gravité d'un cas de Force majeure,
le différend sera tranché conformément aux dispositions
du code des marchés publics.

2.5.4 Prolongation des délais

Tout délai accordé & une Partle pour l'exécution de ses
obligations contractuelies sera prorogé d'une durée égale
@ la pénode pendant laquelle cette Partie aura élé mise
dans fincapacilé dexécuter ses obligations par sulle d'un
cas de force majeure,

2.5.6 Palements

Fendant la pénode o § est dans [incapacité d'esécuter les
Prestations & ls sulte dun ces de foroce meeure, le
Consultant continue & B&tre rémunéré conformément aux
lermes du présent Marché | § est également mmbourss
dans une limite ralsonnable des frais supplémentaires
encourus pendant ladite période aux Gne de I'extcution des
Prestations et de leur reprise & la fin de fadite période.

2.6.1 Par I'Autorité contractanie

L'Autori contractante peut risiier le Marché dans les cas vsds
Bux slinéas (a) & (o) chapmds L'Aciorté contractante remetis
ure nobification derite d'un détal minimum de trente (30) jours au
Consultam

{n} & k¢ Consultent ne remédie pas & un mangqusment & ses

obigations contractuslles dans les trente (30) jours suivan
la récaption d'une rotification ou dans Je dalal que FAutoritd

M



L]

el

]

k=)

contraciante pourra avor acoeptd ulléneurement par éom |

8l e Consultant (ou, s @ CGonsulanl est constiué par
plusseurs entités jundaues, 'un des Membres) fad faille ou
fait Fobjet d'une procédure de redressement (udictaire, sauf
s'l & &18 autorsé de poursuivre son acivitd par une décision
de justice ;

5l le Consultant présente & FAutorité contractante une
declaraton volontairemean! efangs avant des conséguences
sur les droits, obligations ou inléréts de [Autorie
contractante,

s, suite a8 un cas de force majeure, |a Consultart est placd
dans lincapacité d'exécuter une parie substantielle des
Prestations pendant une période su moins dgaie & irente
(30) jours;

si [Autorité contractaris, de sa propre initiatve &t pour

quelque ralson que ce soif, décide de résilier e présent
Machi

i.6.1 Parle Consulftamt

Le

Consultart peut résilier le présert Marché par noliication

efrite eflechsee dans un dédai que ne saurait étre infdseur & hist

(8]

jours: suhant 'appartion de l'un des éwenements décrits aux

alindss (a} ou (b) cl-aprés:

fa]

th}

.6

i [Autonte contractante ne régle pas, dans les tois (3)
mais suivanl réceplion de @ notifcation derte du
Congultant d'un retard de paiement, les sommes qui sont
dues au Consultanl, cordormément aux dispositions du
présent Marché, ol non sulettes & contestation
conformément aux disposibons de la Clause 8 ci-aprés; ou

&l, 8 la suite d'un cas de force majeure, ke Consultant se
trouve dans Nncapactd d'exdcuter une partie substantielle
des Prestations pendant une pérode d'au moins frenie
{30} jours.

4 Palement a la Sulte de la Résiliation

Sulte & la résilistion du présent Marché conformément aux
disposibions des Clauses 261 ou 262 ci-dessus, lAutoritd
contraciante réglera au Consultant les sommes sulvantes:



LR

Dispositons
Générales

la)

ib)

& rémunération due conformément aux dispostions de ia
Clause 8 cl-aprés au bire des Prestations gui onl ele
effectudes de mandre satisfalsanie jusgu'a la dale ode
resilialion, &t

excepté dans les cas de résiliation visés aux alinéas (&)
el (c) de la Clause CG 2.6.1, ke remboursement, dans une
limite rasonnable, des dépenses rsultant de la conclusion
rapida &t en bon ordre des Prestations, ainsl que des
dépenses de rapatiement du personnel du Consultant

2.6.4 Cessation des Droits et Obligations

Tous droite et obligations conbrecluslies des Paries
cesseront & Il résiliaton du  présent  Marché
conformément sux dispesitions de la CG 2.7, ou &
fachdvement du présent Marché conformément aux
dispositions de la Clause CG 23, a lNexception (i) des
drolts el obligations gqul pourakent demaunsr @ ka date de
résiliation ou d'achévemen! du Marché, (i) de l'obhigation
de réserve défnie dans la Clause CG 3.3 c-apres, (i)
de Fobligation gu'a le Consultant d'sutodser linspecton,
in cople et la vérfication de leurs comples of écrifures,
conformément & la Clause CG 3.6 ci-aprés, &t () des
drofs qu'une Partie pourrait conserver conformément aux
dispositions du Droit appScable

3. OBLIGATIONS DU CONSULTANT
1,11 Normes de performance

Le Consultant exécutera les Prestalions et remplira ses
obgationa de facon diligente, eficace et économigque,
conformément aux  ftechnigues et pratiques
généralerment accopibes, praliqueéra ungé saine gestion
et uflisera des techniques de poinle appropriées et
des équipements, machines, maténels el procédés
sirs el eficaces. Dans e cadre de lexécution du
présant Marchd ou des Prostations, la Consultant e
comportera fowours en consedler foyal de FAwtoms
confractante, &1 il dédendra en loule cifconstance les
intéréds de I'Autorlé confractante dans ses rapports
avec les Sous-iraitants o les Tiers,



12 Conflit
d’Intéréls

3.1.2 Droit Applicable aux Prestations

Le Consullant axéculera les Prestations conformément
au Drod applicable of prendra loute mesure possile
pour que les Sous-traitants, ainsi que le personnel du
Consullant et des Sousdraiiants, respectent e Dvoil
applicable

Le Consulant défendra avant lout les intdedls de [Autodsé
conractante sane prendre en compie [dventualilé dune
mission future et éwlera strictermeant tout confiit d'intéréts avec
Taulres MISSions ou aves les intdndts de sa propre Bociéts.

3.1.1 Commissions, Rabais, eic.

i#) La rémunération de Consultant g sers  verséde
conformement aux dispositions de la Clause CG B
constiiserd |a seule rdmunération versée ay fitre du
présent Marche et le Consultant n'scceplera pour lui-
méme aucune commission § caractére commercial
rabais o Bulré paiement de ce type & Bux scfiviés
conduites dans ke cadre du présent Marchéd ou des
Prestations  dans lexécution de ses cbligations
confraciuelles, of is geflorcera & ce que son
Fersonnol ol ses agents, ainsi gue les Sous- traitants,
leur Parsonnel & leurs agents, ne percolvent pas de
rémunération supplémentaire de cette nature.

(bl 5. dans le cadme de Fexécution de ses Prestations.
ke Consullan! est chargd de conseillar ['Autorité
contractante en maliére dachet de bens, travaux ou
senices, || exercera en Ioules circonstances ses
responsabilités de fagon & proléger au misux les
inkéréts de FAudortd contractante. Tout rebals ol
commession oblenu par ke Consultant dans |‘exercice
te ees responsabilités en malbre de passation des
marchis sera créddd 4 FAulonté contractanie

4.1.1 Non-Participation du Consultant et de sos Associés
# Certaines Activitds

Le Consultant, sinsi que ses assockés ou Sous-trastants,
Einterdizent, pendant la durde du Marché et 4 son ssus,
8 fournir des biens, freveus ou services {4 lexception de

services do conseil] desfinés @ tout projet découlant des Lz
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Devwoir do
Résorve

Responsabilité
du Consultant

Assurance & la
Charge du
Consultant

Comptabillité
Ins pection ot
Audits

Prestations ou ayant un rapport érod avec elles.

S.LS Interdiclion d Activités Incempotibles

Le Consultani &1 ses Sous-trafants, leur Personnel &t
agants ne devronl pas sengager, directement ou
indireciement, dans des activitds professionnelles ou
commercigles qui pourraient dtre incompatibles avec les
activites qul leur onl &2 confiées en vertu du présent
Marché

Le Consultant & ses Scus-traltants. o lewr Permsonnsl,
s'engagent & ne pas divulguer dinformations confidentislies
relative Bux Prestations ni les fecommandstons formulées
lors de lexecution des Prestations ou qul en dédcoulsraiant
sans autonzntion préalable dcrita de I'Autonté contracianie.

Sous résensg des dipositions supplémentaires gqui peuvent
figurer dans les CP, les nesponsabliités du Consultant en
veru du présent Marché sont cefles prévues par e Droit
Apphcabie.

Le Consultant' (@) prendra, maintiendra;, ef fera en scrie
que ses Sous- fraitants prennent et maintiennen) & ses frais
(ou aux fais des Sous- tradlants, |& cas échéant), mais
conformément aux lermes el condifions approuvés par
(Autonté conlractante, une assurance CoOUWENT les rsgues ol
pour les montants indqués dans les CP ; et (b) 4 la demande
de lAutorié contractante, lul fourmsta ka preuve gque cetle
assurance & blen é4& prise &t maintenue et que les primes ont
ben g4 répldes

Le Consultant: (i} lenda & jour = de fcon systémalique ka
comptebilitd &1 B documentation relstive sux  Prestations,
selon des prncipes de comptabliig pénémlement reconnus,
el sous une forme suffcamment dédaillée pour permetine
didentifior claement toules les dépenses of coldls, et &
base sur laquelle ds ont été caleulés, (i) aulorisera Mnspecion
périodigue  par  'Autortd  controctante, ou par  ses
fepréserdants, de cete complabdté ot de cette docurneniaton
(4l ce usqu'e cing ans aprés |'achivement ou résillabon du
présent Marché), &1 leur donnera la possibilitt d'efleciuer des
copees Eusceplibles d'éte vinfiées par des espeds désignis
par FAutorité contractante 5| cefui-ci ie demandea.
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Actions du
Consultant
Nécessitant
I'Approbation
Préalable da
I'Autorits
contractante

Obligations en
Matiire de

Rapports

Propriété das
Cocuments

Priparés par le
Consultant

Le Consultan! cbliendra par éerit Mapprobation préalable de
I'Automid contractante avant do

]

(bl

ic|

Changer n kste du personnel figusant & Mnnexe C ou
d'y apporter des ajouts

sous-trafer [exécution dune partle des Prestations,
étant enlendu que le choix du Sousdraitant et les
iermes e! condition: de |a sous-reitance auront ébd
approuvés par &l par FAutortd contractante avant
Fexécution du contral de sous-iraitance. Toulelols,
monobstant cetle approbation le Consultant demaurera
ertidrement responsable de Mlexvécution des Prestations.
Gl TAutorité contractante estime quion quelcongue
Sous-traflant est incompéien! ou ncapahle d'exdouter
ses liches, l'Autorilé contractamie peul demander au
Consultanl do le remplacer par un auire aysnl des
compéiences ef expériences jugées acceplables par
FAutome confractante ou encore de reprendre lui-méme
l'exécubon des Prestations |

prendre loule autre mesure spécibibe dans les CP.

Le Consultant soumetira & |'‘Aulorité coniraciante |es
rappors el documents indiqués dans lAnnexe B cl-aprés,
dans i forme, les délais et selon les quantités indiguées
dans cette Annexe

Tous les plans, dessins, spécifcations, Sudes, rapparis,
Butres documents et logiclels, pripanks par le Consultant
pour le complte de Autorité contractanie en vertu du
présent Maiché deviendront el demeureront fa propridts
de ['Auforilé contractanie, of le Consultani les remettra &
I'Autorité contractante avant la résiliation ou @'schévement
du  présent Marché, awec linventaire  détaillé
corespondant Le Consultant pourra  conserver un
memplaire des documenis et logiciels pour son propre
usage sous reserve de lMapprobation éole préalable de
FAutonié contractante. Si le Consultan! doit passer un
accoed de brevel avec des Tiers pour la conception de
% logioels, il devra obtensr Fapprobation écrite préalable
de Autorité contractante qul aur ke drolt, & sa discrétion,
g demander & recouwer le coll des dépenses



4.1 Description du
Parsannel

4.1 Retrait etiou
Remplacement
du Personnel
Chké

5.1 Assistance ot
exemplions

5.2 Accés aux Lieux

encourues. Toutes mubres restrictions pouvani concemer
futbcation de ces documents of logicicls & une dale
ultdneure seront, le cas échéant, Indiquées dans les CP.

4. PERSONMEL DU CONSULTANT ET SOUS-TRAITANTS

Le Consullard ermplomra et offira e Personnel ol les Sous-
fraitants ayant Fexpérience ef les gualifications nécessaires a
fexéculion des Prestations. Les fitres, les posifions, les
guakficaions minimales &1 |8 durde estmative consacoee A
Fexécution des Prestations par les membres clés du Personnal
du Consultan! sont décrits dans PAnnexe C. Le Parsonnel ot
Ies Sous- traitants dont le nom el le tire figurent & FAnnexe C
gont apprownés par 'Aulofd contraciants,

in) Saud dans le cas o0 I'Autorild contractante en aura décidé
autrement, aucun changement ne sera  appOME  au
Personnal Si, pour des ralsons indépandantes de la volonié
du Consultani, notammend mise a4 la rebraite, décés
incapacité pour raisons médicales, || §'avére nécessaire de
réfmplacer un des membres du Personnel le Consultant
foumira une personne de qualiicabon égale ou supénieurs,

(b Si lAutontd contractanie: (i) découvre qu'un des membres
du Personnel 8'es1 randu coupable d'un manquemant sérieux
ou est poursuivi powr crime ou dé#, ou (i) a des raisons
suffisantes de n'étre pas sstisiale de la performance dun
membre du Personnel, le Consultant devra, sur demande
motivée de [Autorilé contractante, foumir immédiatement
un remplagant dont les gqualifications &1 Mexpérence saront
acceptables & I'Autorité contractanie.

(e} Le Consullant ne pours soumetire des demandes de
paiment au fitre des colls supplémentaires rdsultant du
retralt etfou remplecement du Personned.

5. OBLIGATIONS DE L'AUTORITECONTRACTANTE

L'Autoré  contractante  fera son  possible powr  gue
I'Adminiatration fournisse 8u CeonsuMant I'sssistance of los

exemplions indiquées dans les CP.
L'Autorité contractanie garantit au Consultant Taccés libre,

gratult et sans contramte aux lieux situés dans le termlcire de ia
Républigue lamique de Maurfianie ot dont laccés est

iLZE



53 Changements
réglemontaires

£4 Services ot
installations

6.1 Rémunération
forfaitaire

nécessmne pour 'exécution des Preststons

Si, aprés la dale de signature du présent Marché, e Dro#
applicable aux impdts & 1axes est modifid, & gu'il en resulle
une sugmeniation ou une diminufion des colts & la charge du
Consultant au tire do I'exécuticn des Prestaiions, s
rémurdration et les dépenses remboursebles payables au
Consultant en vertu du présent Marchd, augmenierond ou
diminueron! par accord entre les Pares. ol le montant
mavgmum figuranl @ la Clause CG B2 sers gjusté en
Conségquence.

L'Auvtoriteé coniractants matfira gratulement & la disposition du
Consultant les senices et installations indiqués & MAnnexs E

§. PAIEMENTS VERSES AU CONSULTANT

ja) La mermunération totale du Consultant n'excédera pas le
Montant du Marché ef sera un montard forlsitaire
couvrant @ totalitt des colls nécessaies 3 Mewdcution
des Prestafions décrites 3 lAnnexe A

Sauf disposibons conlraires de la Clause 5.3, le Montant
diu Marché ne pourra étre porlé 3 un nivesu supéreur au
montant indigué 4 fa Clause 62 que si les Paries sont
convenues de paements supplémentaines conformément a
la Clause 2.4, En lout &tsl de cause, les régles relafives
Bux avenants visées au code des marchés publics doivent

glre regpeciées,

(b} Le dépassement du délsl contractuel d'exécution d'un
rarché imputable au titulaire Fexpose & 'application de
pénalités oe retard. Ces pénalités dovent Atre
appligudes, sans mise en demeure, Eprés la simple
confrontation de la date dexpiration du délai
confractuel d'exécution et de la date de réception, sous
réserve des éventuelles suspensions el interruplions
non imputables au litulaire du marché et constatlées par
I'Sutariié confractanis.

Les pénalités sont calculées de maniére forfallaire par
jour de retard, Leur montant est fixé & un miliéme
(1/11000éme) du montani du marchs, par jour calendaire
el es1 plafonné & dix pour cent {10%) du montant total du
marche. Les délaly frappés par les pénalités de retard ne



6.2 Montant du
Marché

6.3 Palement de
Prestations
supplémentaire
5

6.4 Conditions des
Palements

bénéficient pas de la révision des prix

Dans o cas o'un marcheé prévoyant des livigisons ou
presiations &chelonnées, |3 valeur pénalisde est égale &
la valeur initale dé |la partie des serwices en retard, si |a
parlie déps livréo esl ulillsable en 'élal, En outre, la durée
des sursis de Nwaisons ou profongations de délais
éventuellemen! accordés par avenani, n'entre pas en
ligne ge cornple dans le calcul des pénalitds,

La remise totale ou partielle des pénalités peul étre
prononcée par  'Autorite  hidgrarchigue de  FAUTorE
contraclante aprés avis favorable de la Commission
Mationale de Contrile des Marchés publics.

Les empéchemants causés par la force majoure
exonérent le tulaira du marché dea pénalités de retard
qui pourrsient en résufter

e} En ces oe suspension du financement comsont &
FAulorté confractante afin do financer les palements a
Consullanl , FAutorité contraciante o l'obigation d'en
informer le Consultant dans un déial maximum de sept
(7) |owrs suivant réception de la potfification de
susponsion du finencemment.

Au cas ol ke Consultient n'aurafl pas recu le montant des
paiements dus & lexpiration des dgleis contractuels, |
pourta demander mmédialernent a 'Autorité contraciante
Iz résiliation du Marche,

Le mantant & payer au Consultan es! indqué dans les CP,

Aux Bns de la détermination de la emunération due au tire
des Prestations supplémentsires dont | powrralt avoir &8
convenu conformément aux dispositions de k8 Clause 2.4, une
ventilation du prix forlsiteire est donnée aux Annexes D et E,

Le pnx du marché serg nbgld dans la monnaie ou les monnales
dans lequells cw lesquelles le passment a 6t demandé dans
l'offre du Bulaire. Les paiements seronl versés au comple du
Consultart indiqgué dans les CP sur la base du calendrer
présentd dans les CP. Le pamment d'avence sem effeciué sur
présentation par les Consultant d'une gerantie bancaire d'un
mirne montant, el restera valide jusqu'au remboursement lotal
de l'avance. Cefe garante sera conforme au formulaire présents

Lt



6.5 Intérits dus au
Titre des
rotards do
paiemant

7.1 Banne Foi

K1 Réglemant
amiable

K21 Procédure

lFNmeanihmlmtappmuﬁapwmml'ﬁumm
contractante. Tous les awdree paiements seront affoctués une
fois que les condilions posées dans jss CP pour ces palements
wmtﬁt&mmmﬂmhﬂmmmw&aﬂﬁi
lAutonté contractante une fachae indiquant ke montant di

5 FAutorité conlractante n'a pas eMachs l& palement prévu dans
un délai de trente (30) jours & compter de Ja date du paement
iﬂiquée#hﬂunaﬂ#.duﬂlrlﬂumtmm
Consultant pour chague jour de retand, égaux au laux directewr de
mmm&mwhiﬁ,

7 BONNE FOI

Les Parties s'sngagent & sgir de bonne foi vis-d-vis de beurs
dmoits contaciuels réciprogues et & prendre foule mesurs
possible pour assurer la rbaksation des obsectits du présent
Marché,

8 REGLEMENT DES DIFFERENDS

Si lime queleonque des Parties conteste ['action ou linacton
de Faute Parie, |la Pare qui s'oppose peut notifer le différend
& lautre Partie en indiquant les motits La Partie & laquells
s'adresse i3 nofification l'examinera ol ¥ répondra par dort dans
les quinze (15) jours suivant la réception de la notification. Si
cetle Partie ne rdpond Pas dans le délal de quinze (15) jours et
B e difitrend ne peut ate réglé & lamisble dans les 14
[ours: suvant la remise de la réponse de cetle Parle |a
Clause CG 8.2 e'sppliquera.

821 Sl les pariies n'ont pas réussi & resoudre lour différend 4
Famiable, ls Mige sera soumis 4 la juridiction
Mauritanienne compétents & Nnitiative de l'une des panins
Ou par voie d'arbifrage selon les dispositions des CP,

®2.2 Nonoostan! loute référence gu btre dy recours conlentiaus,
les parties continueront de résliser keurs oblgaticns
contractusllies respectves, & moins gu'elies n'en décidont
autrement d'un commun accord, & FAutontd contractanie
paiera au Consultani toute somme qui Iui sera due.



Numéro de la
Clause CG

Conditions Particuliéres du Mareha

Modifications et Compléments Apportés aux Clauses des
Dispositions génarales du Contrat

1.8.1

Les agresses 00l lef sunantes

Autoris contraclante @ L'Agence Mabonale powr 'Emplal
(TECHGHIL)

A l'attention de. Monsieur Abel Fettah ABDEL FETTAH
Directeur Général I'Agence Nationale pour 'Empioi
(TECHGHIL)Iimmouble UTM, Avenue Fayral 5196 Nouakehott-
Mauritanio Tel ; +222 45 34 44 00 Fax : +222 4525 28 27
Consultant

A 'attentlon de:Monsieur Lossani ZINA

Directeur Associé

it 337 DMCC Business C I
2 Dubai ED
Télécople:  +212660141517
Courmel fe-mall] _zina@finactu.com

18 Le Membre responsable est Monsisur Lossani ZINA
Directaur Associé

1.8

1140
2.2

3.4
&

3.6 e}
3.8,

Les Représentanis habilités sont

Four MAutorité contractante | _Monsleur Abdol Fettah ABDEL
EETTAH Directeur Général
Pour le Consultant: Monsieur Lossani ZINA
Directeur Associe

a Sarms Dbyar

L'exécution des Prestations commendcera diy jours ouvrds aprés
la signature du présent coniral par le deux pares:

« Sang Objl »
Sans Objel
& Sans Qbjel &

Le Consultant ne pourra uliliser ni ces documents ni le logiciel
& des fins sans rapporl avec le présent Marché, sans
autorisalion préalable écrite de I'Autorité contractanta

“mans objel
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LHMM%“MmMWW#
refard. Leur montant est fid 4 un milldme (1/1000¢me) du
mmmdumum.nmmmandmmmphfmnu:ﬁ:mur
oent (10%) du montant total du marchd

Le mentant est de : 2 207 000 MRU TTC{ Deux Millions Deux
Cent Sept Mille MRU toutes taxes comprises,
Le compie bancawre st
Emrnbng M0
Covnpfe 057538517 #H0Y
FINACTL! INERNATIONAL D#aCT
MAN AES40260000% 15388727608
SWAFT EBX AEAD
AGENCE SHEWMN ZAYED ROAD

Les paiements seront efechés sur la base du
calendrier cl-aprés

fal Dix pour cent [ 10%) du Montant dy Marche seroni versés
# la dete du commencemen! des Prestalions aur
demande du consultan! svec prdsentation d'une
garantie bancawe dun méme montart Emiss par une
bangue palionale oy gfrangédre  reprédsantd en
Mauritanio

it Wingt pour cer du Montand (20%) (o4 30% S Favenos n'a
mmmmmmm Marchd seront vemsds 4
& remvsa de /a rofe de cadroge

rnlﬂﬂfqumrﬁpnurmﬂrﬁn'ﬁjmrrrmm&:dhmmm
dun mppord provieore des fvrahles privus dans les
TDRz
iwwmmwmmmwmpﬂﬂjnmmﬁhdb
Fapprobation du repport fnal
fe} Lhwmmmmwmﬂrmmﬁum;m
chague paiement La garantie d'avance sers kbdrde
lersque Favance aura éié lotalement remboursse
Si les paries n'onl pas réussi & résoudrs leur diffdrend &
l'amiable, le litge sera soumis 4 la jundiction Mauritanienne
compétente.



REPUBLIOUE FLANQUE Dl MALRITANIE

] duiliygall Gas st g Byggaall
HOMMES FRETIWWETY . Jus=icy rﬁ “:.l:l-ih:l-l.-lﬂ
murmmmm = 1 whisiala iy aledull o dn 6ljg
uﬂmm.nuf:nm:rmmum J1d 45 N M::]:!h:ﬂlguhﬂh

AGENCE NATIDWALE POUR L EMPLON [TECHGHIL AGENCE TECHGHL Ugl.u.i]m dgibgll alisgll
G
REF, 14 'iﬁ‘"ﬁ_' TECHGHILG

MME Ia Directrice Associge du groupe FINACTU

Chiat : Lettre de notification de attribution du marché

Le orésarte leftre, & pour but de vous notifier que votre offre en date du
1012625 Four Je Recrutement o'un cabinet pour linstauration d'un dispositif
de finsncemant adopté aux besoins spécifiques des PME appuyé par des
neranansis stratégiques pour garantir 'eMicacits et la durabilité, g été
SPEIOUSE 212 marche volis a &é stiribua pour un montant de Deux Millions

Daiy Cent Sent Mille MRU toutes taxes comprises (2 207 000 MRU
TG}

Vsuibez agréer, MME la Direcince, |'expression de notre considération
L-aiinguae

Le Directour Genoral

d

iy T T —— Sfrian st pee s
BF N : "t e R LU [ TR pe e Riorpe - bpalbys  F00= A0 S80I ol - mvﬂ-um.,.l.-mﬂ"“""
Rt . sl g e sl
R R .



PROCES-VERBAL DE NEGOCIATION

Marche : instauration d'un dispesitif de financement adapté aux besoins
Epecifinues des PME apouyé par des partanariats stratégiques pour garantir
refficacited =113 fLrab e

Reference : AMI nRD02/TECHGHIL 2025

Mask oot teaction : SFOC

Seim s 16 Tdsimr 26

=80 ' SEEE TECHGHIL
.. *ATTIEC PRESEMTES

A 9% Crninctante
VareT=m ELWIL
¥ e et RN
Sl YED, Conmultant
Conmrhtant / ditributaire Provisoire
AT Tay 0|
~aoErantant ; Lossani TiNA

I DR ET CE LA MESODCIATION

LE { &t ove £ n om g pour shiet 2 négoaation du marche relatif & Fastauration d'un
g2t ee snrament adipté sux besoins spécifiques des PME appuyé par des
BETI AN ST CTLhgnues qoor SErEnty Uit acited ot |a durabilite.

Alrsee o crocessus dévaluation ot de classement des ofires, e Cabinet FINACTU, classé

prertwr ot oo muahfig, 5 #ud invitd 3 la presente skance de negociation confarmiment aux
PIRCPRArET £ Vigmeur

3. DISEDMIBILITE DU PERSONNEL CLE

AT Te e rme b disponibiite totae el enmidiate du personngl clé proposé dans
BN ETE 0L moeite o daride o3 |5 tnisslzn
we. :ze JCIATIONS YECHNIQUES v
= =t i = e e L solvanis pr -]
Tut= ar de rdlérerce : Corfirmis sans modifization 19

. '.:'.i-l:'g;l'r e
¢ e =k sravall et celendrier  Accepid



5. NEGOCIATIONS FINANCIERES

L'are financ ére tu Cabinet Féleve d 2 po1 377 MRLI, nets o'impoes et taves

L Cebimet néclars gue. dans sa propasition initale, les frais de déplscement serant

TI s ns = soumis 4 M =apedl wealatiz de "Lzence Nationale pour I'Emplod
{TECHGML.

Par pillaurs, ¢ aglesant des dispositions fiscaleg dpplicables, le Cabmet et feny de procéder -

*  EIR regstrement du contrat aver TSNt du droit denregistrement ay tauin de 2
R rTrmement & @ kglemenis o Br JiEseur ;
S1. e 18 dchéant, TECHGHIL devra opdrer ne retenue & ls source de 15 % sur ley
Ui ==t 1 eMectuds au profie ges HPSHIELEIrEs Etraagers ne disposant pas
HerELlreerment stable en Mauritants & A Etant pes couverts PEF UnE conventian de
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REPUBLIQUE ISLAMIQUE DE MAURITANIE
Honneur- Frajerndé- Justos

MINISTERE DE L'AUTONOMISATION DES JEUNES,DE
L'EMPLOI, DES SPORTS

ET DU SERVICE CIVIQUE

Agence Nationale pour I'Emploi
(Agence TECHGHIL)

TERMES DE REFERENCE |

POUR :

Le recrutement d'un cabinet pour accompagner I'Agence [
Nationale pour I'Emplol (TECHGHIL) dans I"élaboration et la !
mise en ceuvre d'un partenariat stratégique avec le Fonds de '.
Garantie de Mauritanie (FGM) afin d'instaurer un dispositif de |
N\ financement des PMEs =




1. Contexte

Dans l& cadre de 1a mise en ceuvee de sa nouvelle mission définie par ke Décret n"2021-
024, [Agence Nationale pour 'Emplol (TECHGHIL) joue un rdle central dans la promotion
de lentreprereunal &t ie développement de emplol produchl en Mauntene. Celle
réonientation stralbgmue. &n cohérence avec Ia Sirtége Nationale de 'Emples {SNE], viee
4 fenforoer |'sutonomssation économique des jeunes, des femmes & des petites el
moyennes entreprises (PME) & lravers ls création d'opportundes durables sur Fensemble
du lariowre.

TECHGHIL a développd une Bpproche termioniake innovante Brticuide autour de guichets
dappul & Fentrepraneurial, dont le Guichel PME, chargé d'identifier, d'accompagner ol de
prépars les poredrs de projets & acofder sux linancements, Cependent, la faible
bancabilld de nombreex projets. W réticence du sacleur bancaie & finanoel des
antraprensurs dépourvus de garanties réelles, ainsi que 'absence d'outils de panage de
risques adaptis constituent encore des obstackes majeurs & ['acods au credi

Dans c& contexds, le Fonds de Garantie de Mauritanie [FGM), créé el agréé par la Bangue
Centrale en 2024, joue un rile clé dans le dispositif national de financement des entrepnses,
S mission consiste 3 faciliter Faceés au crédit pourt les porteurs de progts et les PME an
partageani les rsgues avec [es bangues commeitinles, loul &n contribuant & o s1abilité du
sysidme financinr of 4 la promation de [nelusion aconomigue Le FGM s'inscr ainsl dans
ia siratéghe nationake de diversfication économigue &1 d'appui au Seclaur prive

Afin de renforcer la complémentariié de lewrs mandats, TECHGHIL et ke FGM souhadent
&abdir un padenarial stratégique visam & transformer Maccompagnement entreprensurial de
TECHGHIL en projete bancables. susceptibles de financement garantl par le FGM. Ce
parienafial aura pour objectil de order un cadre conlraciue! clair el foncbonnel entie kes deux
insidutions, da délinir les poduils de garanie adaptés aux besoins des jeunes
enimpreneurs of des PME accompagnés, el de metire en place des mécanismes de
coordination et de suivi garanbssant la pérennise el lefficacité du disposail. || s'agia
épalement d'explorer, le cas échéant, des solubons allemnalives ou innovanies de
linancement lorsque bes schémas tripartites classsques (TECHGHIL-FGM-banques
commerciales) ne sonl pas applicables

Cetle inifiative 5'appulera sur s enseignements Urés de la conventon iriparite MAJESSC-
FGM-BPM déjd opérationnells, toul en fadaplant sux spécificiés du Guichel PME. Elie
prendrs également en comple les medleurss pratiques injermationakes obsenviee dans ded
pays tels que le Maroc (TAMWILCOM), la Tunisie (SOTUGAR) ou la Turquie (KGF), ol les
paftenariats entre sgences publiques d'appul & l'entreprencusiat, fonds de garantie et
insttiutions fnanciéres onl démantré leur efficacité pour renforcer 'eccés au lnancement
des jeunes ¢l des PME

La partenarial envisagé entre TECHGHIL e ke FGM permétita @insi de consobdar
l'articulatian entre |'sccompagnement non financier des poriewss de projets & le financement
bancaire garmnll, en assurant una coordeation &lroite enire

« lidantification. la préparation ol & suivi das propets par TECHGEHIL |
& couveriune du rsgue de crégit parle FGM
« &t l'octro effectd du financement par les banques parenaires.

d



La mie en couvre de ce partenanal répond & plusiaurs enjouy mapeurs  améliorss |s
bancabilité des projets issus du Guichel PME. insfaurar un mécanisme de coopération
durable entre acleurs publics ef inanciers, confribuer & Ia réduction du chémage par &
créalion d'entreprises viables, et accrolire l'efficecité de MNackon publique en matiére de
soutien a Ientrepransuriat.

La présenie mission vise donc & appuyer TECHGHIL cans k& conceplan, la rédacton et s
valiaton d'une comnvention de parlenatinl stralégique ovec le FGM, assortie d'un pian
opérationnel el doutils de suivi, afin de postanner ce disposilil comme un levier caniral du
finzncamen! inclusif & durable en Mauritane

2. Objectifs de la mission
2.1. Objectif général

L'obect! général de B misson est d'eccompaegner 'Agence Nabonale pour I'Emplol
(TECHGHIL) dans la conception, Ia rédaction el la validation d'une convention de panenarial
stratégigue avec & Fonds de Garantie de Mauritanie (FGM). Ce partenarial vise & renforcer
& bancabilité des profetes entreprenaunaux accompagnés par TECHGHIL, & fecilter keur
accés au financemen! bancaire A travers ks mmtruments de garantie du FGM, et a
consoldes un dspositf durable d'appul & l'entrepreneunal, aligne sur les priontéds naticnakes
de créabon d'emplos &t de développement das PME

Le cabinet retenu devra non seulement appuyer la lormaksation du panenariat TECHGHIL-
FGM, mais égalemant axplorer las solulions alternatives ou complémeniasnes permetiant de
sécuriser |e financerment des projets |orsgue lee bangues commerciales se montrent
ridicerdes & intervanir, afin d'assurer la mise en couvie effectve ef inclusive du dispositil

2.2 Objectifs spécifiques
De manifre plus opérationnalie, 1a mission poursunva los obpectds spéclfiques suivanis |

1. Analyser les besoms et les attentes des parties prenantes, en paitsulier TECHGHIL,
i FGM, les banques commerciales o |a tulells (MAJESSC), afin d'identifier les
opportunités, contrainies et synergies autour du fulur partenarnatl

2. Proposer une strucluration compléte du parensrssl, incluent les mécanismes
instdubonnels, financeers, opérationnele at de gouvernance, &n s'appuyant sur kes
rgillgures prabgues intermationales adaptées au contéxia mauntanien

3. Rédiger la convention TECHGHIL-FGM of sos annaxes, en veillant & ia clerté cee
engagements, 4 la conformité juridigque et & Intégration des dispositions relatives &
la garante, au finencement, & Ia gouversance el au sunvi-Bvaluation

4. Blaborar un plan opératonnel de mise an oeuvre, définissant les processus de
commaunication, de coordination &b de piclags. mnst qu'un dispositf de suivl des
periormancas el de reporting

2, Developper uné typologie de produts irancers et de garanbies, sdaptds aux profils
des bénéficiaires du Guichel PME (jeunes, fommes enlreprénéures, starups, micno
ol pelitas entreprises, projets rufaux, projets verts. ete ), afin d'élargll 'occés au crédid
Bf de diversifier leg outils dispanibles



B Faciliter l'appropriation du digspositi! par les instiutsons concarnbes. @ fravers des
missions de 1erain, des alebers de conceraton el dos sessions da sensibilisataon
destinéas aux actours bancaires, institutionnets et enfreprensunaus.

7 Explorer des solutions innovantes ou alternatives, incluarnt les parenariats avec les
bailieurs de funds uu des macanimes non bancaires (fonds d'investisseman, lignos
de credi dédides, instruments hybrides), &n cas de non-faisabdté des schémas
riparfites classigues.

B Contribuer 4 la mise en place dun systéme de coordination interinstiulionnele,
fevorssant W dialogue permanent entre TECHGHIL, & FGM of les acteurs du
financament, afin d'assurer la durabiiié, @ ranaparence ot la iracabiltd du
parteranal

3. Résultats attendus

Le mission sboutira & la production d'un ensemble cohérent de Ivrables fechniques =
institionnels permettant de formaliseds, valder ef opérationnaliser le parienarat entre
TECHGHIL el le FGM. Cas résuftals devion| coniribuwer dieclament & la mise en place d'un
disposdil psenne de financement garant en favew des jeunes ol des PME accompagnas
par ke Guichet PME

3.1. Résultats immeédiats attendus el livrables

1, Un rapport d'analyse des besoins, présentant |
« lLes oppofuniés et contramtes nstlulionnelies e opéralionnalles du
partenarial TECHGHIL-FGM |
» Les gttentes des principales parhes prenenies (TECHGHIL, FGM, banques
commerciales, MAJESSC, ballleurs) .
» Les objectifs communs identifiés et les priorités d action |,
« Let ensegnements tirds dexpériences comparables en Mauritanie el a
Fintemational.
Co rappart congtituera le soole analytique du fulur cadre de partenarial.
Z. Un documant siratégique de structuration du partenariat, dbcrivant -
s Los rbles et responsabdlités des acteurs [matrioe RACH)
s Les mécanismes de gouvernance, de financemeni el de garantie & matire an
place |
» Le dispositi] de coondination ef de sulvi-évaluation |
» Les indicateurs de pedormance insiitutonnels et opérationnets. Ce documant
servira de référance stratéggue poul la valdation du partenarist
3, Un modéle d'accord de partenarial TECHGHIL-FGM, infégrant ©
s Les clauses essentelies de collaboration (objel, duree, obiigations,
gouvernance, confidentalite, arbitrage. €ic ) |
+ Les modefiés de mise an chuvie des garanies et du panage des NEques |
« Les depositons financibres, jundgues ef lechnigues ndcessalnes 4 Fexécution
du partenarial. Ce modéle sera congu comme un document contraciuel préd &
sagnalure et adapiabie & d'sutres partonairos hancaires,
4, Un plan opérationnel de collaboration, précisant
e Lo catendrier détadlé de mase en ceuvre du parenanzl |
o Les processus de communication et de coovdination interinatitutionneiie |



« Le fonclionnement du comité de pilotage of les modalités de reponing
pancdgue

« Le dispositif de suivi el d'évaluation des performances, Ce plan garantira ia

traduction concréte de la conventron en aclions mesurables el suivies
_ Une liste des prodults financiers et de garantie, proposant |

« Des lignes de crédit et instruments financiers adaplés au jeunes, lemmee &l
PME accompagnes

« Des goranties spécifigues pour los secieurs prioritares (agriculiure, services,
arismanat, innovation, projels veris)

« Des prodults innovants pour les projets & haut potentiel mais & risque Slevd
Cetie liste visera & accioire la diversité & aftraclivité de l'offre de
financemen! acoessible aus bénéficianes

B, Un systéme de coordination et de sensibilisation, comprenant .
¢ Un cadre formalisé de collaboration entre TECHGHIL, la FGM et les banguas,
s« Un dispasitif d'information of de formaton & inlention des acleurs bancaires
et meifutiannels sur les spécificiiés du partenariat |
s Des sessions de sensibilisation destindes aux entreprengwsrs sur les modalitds
de garantie &l de finarncemant
Cat outil favorisers une medleure approprlation du dspositf par loutes lns
parfies phenanies,
7, Une convention finalisée et validéeo, issue des ravaux de conceriation, integrant .
« Les ajusiements et obeervation: formulés lors des atabars de restitution |
¢ Les indicaleurs de succes et de performance institutionnesie |
« Les engagemenis farmeks des deux instilulions e des partenaires fmanciers
La eonvention daviendra le cadre juridigue of opérationngl officiel du
parenarial TECHGHIL-FGM
8. Une note sur les solutions alternatives de financemeont et de garantio
présentant des scénarios atiernatifs de financement &1 de partage du risque en cas
de non-faisabiité des schémas tripariies classiques
Un rappor final consolidé, rassambiant |
s Tous les Iivrables produils el valides ,
» Les recommandations finales pour I8 mise en muvre el 1a pérennisation du
dispositif |

e Les enssignemeants s ot les perspectives d'extensson du modéde 3 d'avires
ActBuUrE.

% (e rapport servima de document de caplaksation el de rélérence pow suie du
partenarial

3.2 Reésultats intermédiaires atlendus

v Valdation de la note de cadmge midhadologque (incluant ke calandrier &l |3
gouvernance du gropet) |

¥ Validation du rapport & Bnalyse des besons & Fissue de la mssion disgnostgue

v Validation techrique du document stralégique et du modéle de convention avan
restitution ;

v Vahdation finale de la convention €l du plan opérationnel lors de Fateler national de
resfitution,

13 Reésultats a moyen terme (effets attendus)

Au-deld de la mesion, kB mise an oeuvie du panenanal TECHGHIL-FGM devrail permelire
£



« Une augmeniation du taux de projets Tnancas parmi les entreprendurs- accompagnes
par TECHGHIL |

+ Une améloraton de la qualité of de & sirucluration des dossers présentés aux
tanques |

* Un renforcement de la confance entre acteurs publics, fonds de garantie ef seclouw
bancaira |

¢ LUine meilleure inclusion inancire des punes des lemmes gl des PME rurales |

+ Une mstilubonnalisateon dun  mécansme durable de  finencement garant,
reproductibie avec d'aulres parenasas

4. Profil du ou des consultant{s)
4.1. Composition el nature de I'équipe

Pow menar & bien B mission, TECHGHIL souhaile recruter wh cabinel disposant dune

expénence averée dans la conceplion, la mese &n aeuvre ¢ MNévaluation de mécanismes de
garante ol de partenarnats institutionnels entre acteurs pulllics et financiers.

L'équlpe du cabinet devra &fte pluridisciplinase et réunir les compélences complémentalres
nicossaires § [a rdussite de la mission, nolamment dans ks domaines. suivanis |

+  Micanismes de garantie el mgeniens inanciée |

«  Instlutions linanciéoes el gouveinante des parienariats publc-privé |

« Agpects undigues et réglementaires du financement ot de & garantie ;

+  Sulvi-&valuatson el despositifs de pilotage institubionel

Elle comprendra coligatoirenent 8o minimum leg profils décrits dans be point 4.2 des présents
Termes da référence

4.2. Prohls requis

a] Expart international senlor — Spécialiste des fonds do garantie ot financement das
PME

« Dipkdme supérewr (BAC+S minimum) en économie, finance, ingénierie banoaine ou
domaine équivalent

+« Expénence confirmée d'au momns 15 ang dans @ concepbon, la gestion ou
Mévaluation de fonds de garantle cu de mécanismes de partage de risques |

« Expénence démonirde dane des miesions de consell auprés de gouvernemeants, de
bangues cenfrabes, de baillows ou de fords da garantie nationaus |

+ Maiirise des bonnes pratigues infernationales an matiére de garanties |

«  Capacié § rédiger des documents stratégigues, confractosls et technigues de haut
nveau [conventions, plans opérationnets, matrices RACI, cadras logiques),

Rile principal : chel de mission, responsabie du design technigue du parienarial el de la
structuration des produits ce garaniie



b) Expert international senlor - Spécialiste des |nstitutions financléres ol da
lMinclusion economique

Lipidme supéniaur (BAC+E minimum) en économes du développement, finences ou
gostion de projets |

Minimum 10 & 15 ans d'expérience dans ke développement des systémes financers,
Les partenariats bancaires of |8 gestion de projets d'acoés au financemant |

Bonne connaissance des dispositife d'appul & Nentrepreneunat, de |a bancanisation
des jeunes et des PME |

Expérience prouvée dans 'sccompagnement d'institulions publiques ou d'agences
demplod dans |8 mise en place de guichets d'entreprencunal, lignes de crédit ou
mstrumeants de garantss |

Excellonies capacitds d'animation, de faciitation et de restitutlon auprés dacieurs
institutionnels vanés.

Réle principal . co-responsable du disgnostic o de la structuration opérationnelis du
panenanal, an charge de la coordmation iNtennstifutionnelle 81 du suivi-évaluation

€] Expert juridique natlonal seniar - Spécialiste du droit bancaire ot financier
{oblipatoir |

Diplome supéneur (BAC+S mnimum) en drod des affawes, droit bancaire ou drod
public économique ;

Minimum 10 ans d'eaperience dans In rédaction, la revue ou la sécunsaiion de
cormventions, conlrats e instruments de garantie |

Trés bonne connassance du droit mauritanien, des praliques contractuefes
locales, du cadre réglemeritaire bancaire el des exigences de la Banque Centrale da
Mauritanie |

Capacité & traduire juridiquement les mécanismes financiers dans des clauses
contractuelies claires et opposables |

Expérience antérieure de collsboration svec des institutions publiques, fonds de
garartie ou banques commerciales

Role principal : assurer la conformité juridigue de la convention TECHGHIL-FGM,
sécuniser [es clauses contractuelies e assster & la validation des livrables finausx,

5. Durée de la prestation
La durde de i prestation est de (03) mois
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B FINACTU

COMSULTING & CORPORATI FINKSMEE

REPUBLIQUE ISLAMIQUE DE MAURITANIE

MINISTERE DE L'AUTONOMISATION DES JEUNES, DE
L'EMPLOI, DES SPORTS ET DU SERVICE CIVIQUE

AGENCE NATIONALE POUR L'EMPLOI (TECHGHIL)
18 FEVRIER 2026

£ 5
& of
JAcuini dllAg

AGENCE TECHGHIL

INSTAURATION D'UN DISPOSITIF DE FINANCEMENT
ADAPTE AUX BESOINS SPECIFIQUES DES PME APPUYE
PAR DES PARTENARIATS STRATEGIQUES POUR
GARANTIR L'EFFICACITE ET LA DURABILITE

FROPOSITICN FINANCIERE — REVISEE
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. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION
FINANCIERE

A lattention de Monsieur le Directeur

Géndral,
Agence  Nabonale pour [Emploi
(TECHGHIL)

CPMP - de lAgence Nationale pour
FEmplol (TECHGHIL), immeuble UTM,
avenue Faygal - BP 5196

Nouakchatt - Maurdanie

Dubai_ e 18 fbyrier 2006

Monsieur le Directeur Général,

Nous avors Mhonnewr de vous transmettre nofre offre financiére pour I'instauration
d'un dispositif de financement adapté aux besoins spécifiques des PME appuyé
par des partenariats stratégiques pour garantir I'efficacité et la durabilité,

Vous trouverez ol-joint notre Proposition Financiére qui s'éléve 4 47 750 € (Quarante-
sept mille sept cent cinquante euros) soid 2 207 005 MRU (Deux miilions deux
cent sept mille cing MRU), toutes taxes comprises.

Nofre Proposition financiére a pour nous force obbgatoire, sous réserve des
modifications résultant de 18 négociation du Contrat, jusqu'd Fexpiration du délal de
valdité de ta Proposition

Veuillez agréer, Monskeur le Directeur Général, lexpression de nofre considération
distinguée

wHA 4

Denis CHEMILLIER-GENDREAU Gaéraldine MERMOUX
Président Directrice Générale - Associde
Whatsapp: +871 50 567 1005 Whatsapp : +212 6 84 77 07 54
E-maif; degffinaciu com E-mail | gmemaoux@ifinactu com

i
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Il. ETATRECAPITULATIF DES COUTS

| COOT DE LA PROPOSITION FINANCIERE

— ey

==

HONORAIRES 4??51:-' 2 207 005

. FRAIS : o o
e =34 _ |
%M&ww 4T 750 2 207 005

Le budget comprend & fitre indicalif, la relenue & la source de 15% &t les droits
d'enragistremant de 2%

Tous autres impits et taxes non prévus seraient 4 la charge de |'Agence TECHGHIL.
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V. FRAIS REMBOURSABLES

Il est convenu qu'un déplacement d'un consultant sera effectué pour les besoins de la
restitution, pour une durée estimée de deux {2) & trois (3) jours. Les frais seront pris
en charge par FINACTU. L'ensembile des Jours-hommes (JH} prévus dans Je cadre de
la mission sera rdalisé en distanciel

Toul déplacement supplémentaire qui serail requis & la demande de lAgence
TECHGHIL fera I'objet d'une prise en chatge intégrale par cette demiére
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GARANTIE EMISE PAR UN DRGANISME FINANCIIR
POUR LE REMBOURSE MENT DF ['AVANCE BE DEMARRASE

(Waoife.: Lo mm#mmmmsmmahmncﬂ.m:

[A fo demonde de Pattributaie, ir 8o o Narganisme finoacier remaliit
CFite frafamtie fype conformément owr indications en itolgus!

s - INam et odresse the ls bongue émission ov de
Forpanizme finencier, odresse et V¥ de
Togrément]

Do 1 i - [insérer ke dote)

Identificstion du marchd e [indirer Fidentifiang)
Bénbfickalre: firedrer e now of edresse da FAutarind
controctante]

Garantie de remboursement d'svence numira s .. flnsédrer A¥)

Nous svons et informes gue _____ [lam die Fitudpive | [Ch-aprés dénommid
® Le Titulaire «f, titulaire du campte ., {insdrer N*) & conclu avec vous
le Marché pour Fesdoution de ___ Ideserintian des Services] (Chagrés
dénamme » lo Marche s).

De plus, nows comprenons qufune garantio de rembosrssment d'svance
21l enigle en veria des conditicn: du Marché

A la demande du Thaleire, nous ... Simkdrer b mom de I
Bonmque ou lorganisme finarcer] nows maus EAEBEECN (6 Ls présente, 1A
rhserve el irrevocablesnent, & vaius payer, & iremidne cemande, tang qu'il
i mrwmmﬂdmwmmm:
gueltongue, teules sommes dargent que vous poarrier rclamer dans 1a
mite de ..., Jinsérer un montont représentont le mantanr de
Fm:m;ﬂhjﬂumwhmmkﬂruummﬁ’mﬂﬁﬂh
o]

En consoquente, e GARANT ne pout, pour retarder ou sk soustraing §

I'evécution intonditionmelle ef mmodete de sey abdgathons ais fitre do |a
Gadantie, youlever tpute exceplion ou dutre mayen de dédense résuliant des

relations jundiques existant erare le GARANT gt le consultand, fe consultan
ot lautorite contractante ou lout Futre Liers et notamment unp dventuedie



rulhté, résllation, rosalution o COm peptitinn,

Toute demande st polament oy titre de fa présene garantie est
toncitinnedly iy paisment Hieui‘d-hnrnmmnrmdh

Lo présente garartie expire § la FiCERtion par mos Mvces o9 d'une M
bevide dablie par I'Autorits Cantfactarite, solt & o remise g Femgmale de ta
Earantie o gy ﬂusurnh___ﬁuemm:.hw.'mnﬁﬂnm
mmmumnmhmmhnhmmi e
Toule demando de gaiement dolf Btre reque 3 celie dato aw gl o,

Hm:fﬂmnrqwh-tﬁhpﬂmw fatiitée] Titre (Fonchians de i
personse sigaatode) faiculer autont de posms 1 e sigmaTures que
Adcestaire]

ml;nm“mdehmjmnmhnmrthmcﬁwmnﬁmj

En date du __#our s L
{ingdrer dare




